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Las Estrategias Proyectadas Para Las Relaciones Laborales Colectivas Pos-Pandemia En
Barranquilla Afio 2021

Impacto De La Crisis Econdmica Y Sanitaria En Las Convenciones Colectivas De Trabajo Y

Nucleo Problémico

barranquilla afio 20217

¢, Cual ha sido el impacto de la crisis econémica y sanitaria en las convenciones colectivas de
trabajo y las estrategias proyectadas para las relaciones laborales colectivas pos-pandemia en

linea de investigacion

Relaciones Juridicas Privadas Y Globalizacién

2. Informe del Proyecto Académico de Trabajo Colectivo (PAT Colectivo)
e Descripcion del Problema.
e Justificacion.
e Obijetivos.
e Marco Teorico o Referente Tedrico.
¢ Metodologia.
¢ Resultados (andlisis y discusion).
e Conclusiones y Recomendaciones.
¢ Bibliografia.
Resumen

La globalizacion coloca a los Estados en un plano donde el reto es crecer desde diferentes
perspectivas y asi posicionarse en el contexto internacional como una potencia, articulando
todos los elementos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos. De igual manera,
aumentar la productividad para la estabilidad econémica de la nacién, y uno de las
tendencias mas importantes, convertirse en una Estado bajo un enfoque sostenible y
sustentable a lo largo del tiempo.

De igual manera, el fenédmeno mundial del COVID-19 ha generado un desconcierto a nivel
global, no solamente afectando el sector salud, asimismo, ha generado una coyuntura
econdmica en los paises que no poseen un sistema economico fuerte, y con capacidades
de respuestas muy débiles. Donde el debilitamiento econémico y la integracion de diversas
problematicas sociales han generado un escenario de mayor preocupacion para los
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Estados en funcion de ejercer acciones que puedan mitigar a estos, y con ello plantea un
modelo de sostenibilidad social que brinde frutos de manera prolongada.

En consecuencia, uno de los departamentos que ha presentado menor crecimiento desde

diferentes sectores, por el posicionamiento de diversos fenébmenos sociales, politicos y
econdmicos, es Barranquilla, ubicado en la regién Atlantico del pais, e igual que las demas
ciudades principales de la nacién, ha presentado grandes retos y desafios para poder
reactivar la economia y las convenciones colectivas.

Palabras Clave

CRISIS ECONOMICA, SANITARIA, CONVENCIONES COLECTIVAS , RELACIONES
LABORALES

Abstract

Globalization places the States on a plane where the challenge is to grow from different
perspectives and thus position themselves in the context as a power, articulating all the
necessary elements to achieve the necessary elements edés propual manaabilida stoivera
stoivera objet ivos propual la de la nation, and one of the most important trends, to become
a State under a sustainable and sustainable approach over time.

In the same way, the global phenomenon of COVID-19 has generated confusion at the
global level, not only affecting the health sector, it has also generated an economic situation
in countries that do not have a weak, fuacid economic system. economic and the integration
of various social problems have generated a scenario of greater concern for the States in
terms of taking actions that can mitigate these, bili model and with it delongo plant delonges
plant desteno de bili temple.

Consequently, one of the departments that has presented less growth from different
sectors, due to the positioning of various main social, political and economic phenomena, is
Barranquilla, located in the Atlantic region in the Atlantic region of other cities, has presented
great challenges and challenges to be able to reactivate the economy and collective
agreements

Keywords
ECONOMIC CRISIS, SANITARY, COLLECTIVE AGREEMENTS, LABOR RELATIONS
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La convencién colectiva del trabajo es la que se celebra entre uno o varios patronos o
asociaciones patronales, por una parte, y uno o varios sindicatos o federaciones sindicales,
por la otra, para fijar las condiciones que regirdn los contratos individuales de trabajo
durante su vigencia.

Solamente son aplicables a los miembros del sindicato que las haya celebrado, y a quienes
se unan a ellas o ingresen posteriormente al sindicato. Sin embargo, cuando en la
convencién colectiva sea parte un sindicato o agrupacion de sindicatos donde el nimero de
afiliados exceda la tercera parte del total de los trabajadores de las empresas o
establecimiento respectivo, las normas de dichos acuerdos se extienden a todas las
personas, sean o no sindicalizadas. A raiz de la declaratoria del covid-19 y la subsiguiente
declaratoria de emergencia econdmica, social y cultural, el gobierno nacional tomo varias
medidas para poder mitigar los impactos del sector productivo en el pais de Colombia entre
esas a través del ministerio del trabajo record6 una figura legal usada en los Ultimos afios
por las empresas y los sindicatos que es la revision colectiva del trabajo.

La crisis sanitaria causada por la propagacion epidémica del COVID-19 y las medidas de
confinamiento tomadas posteriormente han acarreado graves implicaciones tanto para la
economia como para el mercado de trabajo. Los interlocutores sociales y los sindicatos de
los paises de la OCDE no dejar de formular respuestas, acuerdos y llamamientos a la
accion.

Esta situacién ha traido cambios sin precedentes al mundo del trabajo y la sociedad en
general. Segun (estimaciones de la OIT2) “como consecuencia del virus se ha producido
una pérdida considerable de horas de trabajo a escala mundial, equivalente a cientos de
millones de puestos de trabajo a tiempo completo en la economia formal e informal, lo que
ha puesto presién sobre la solvencia de las empresas, las condiciones de trabajo y empleo,
y los medios de vida”.

De igual manera la tasa de cobertura convencional en Colombia presenta un indice bajo en
extremo, que contrasta con el reconocimiento constitucional del derecho a la negociacion
colectiva. Tras poner de relieve el papel del legislador en cuanto al desarrollo del derecho
a la negociacion colectiva constitucionalmente reconocido, las convenciones colectivas a
largo plazo, configuran un nuevo reto para trabajadores y empleadores.

Esta investigacion emprendida desde el afio 2021, es resultado de un arduo estudio
encaminado a la figura de revision colectiva de trabajo como medida para mitigar la crisis
econdmica y sanitaria en las convenciones colectivas de trabajo y la observancia de
estrategias encaminadas en las relaciones laborales después del covid-19, en el afio 2021
desde la ciudad de (barranquilla-Colombia)

La transcendental motivacion de éste trabajo investigativo nace al ver los escasos trabajos
referente al tema objeto de estudio y por los cambios que la pandemia género en materia
laboral y por ende representa un aporte fundamental al derecho laboral ya que esta es el
conjunto de normas dictadas a fin de regular las relaciones laborales que se establecen en
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un determinado pais. El objetivo principal consiste en defender los intereses del trabajador
y protegerlo de aquellas circunstancias que puedan llegar a perjudicarlo.

Seran favorecidos de los propésitos de estructuracion dogmatica, pretendida en esta
investigacion los estudiantes que ameritan estar actualizados de las figuras que
representan las convenciones colectivas del trabajo dentro del territorio Colombiano, los
sindicatos, empresas y ciudadanos quienes son los trabajadores u patronos, que a su vez
muchas veces hacen la implementacion de dicha figura y vivencian de manera directa las
estrategias encaminadas en las relaciones laborales.

Tras el escutrifio, esta indagacién genera dos impactos, el primero de ellos es interno, el
cual consiste en generar nuevos conocimientos, incrementa el vocabulario y hace frente
a las nuevas implementaciones que se generaron a partir del covid-19 en materia laboral,
todo esto en los estudiantes, docentes e investigadores de la Corporacion universitaria
Rafael Nafiez. Con miras a conocer el tema objeto de estudio en la actualidad.

Como impacto externo: Exaltar los niveles de estudios basicos de los decretos,
jurisprudencia y marcos legales e inclusive los estados del arte los cuales son los pilares
fundamentales de la investigacion, de hecho permiten dar una nocion clara de la figura de
revision colectiva de trabajo como medida para mitigar la crisis econémica y sanitaria en las
convenciones colectivas de trabajo.

El ideal va encamino a que esta investigacién no solo la logren leer los estudiantes de la
CURN, sino que por su parte represente un referente para los docentes y estudiantes de
otras universidades con el fin de ver desde una mirada holistica el trasfondo de la
situacién ya que esta plantea una necesidad clara que es la efectividad en la figura de
revision colectiva de trabajo como medida para mitigar la crisis econémica y sanitaria en las
convenciones colectivas de trabajo y la observancia de estrategias encaminadas en las
relaciones laborales después del covid-19, en el afio 2021 desde la ciudad de (barranquilla-
Colombia). Es menester saber la contribucién significativa de este proyecto para el
conocimiento del propésito investigativo y el problema sectorial existente que representa
un conjunto de cambios duraderos en la sociedad y la comunidad estudiantil.

Se plantearon diversos objetivos entre los cuales estan, tanto generales como especificos

Analizar la figura de revision colectiva de trabajo como medida para mitigar la crisis
econOdmica y sanitaria en las convenciones colectivas de trabajo y la observancia de
estrategias encaminadas en las relaciones laborales después del covid-19, en el afio 2021
desde la ciudad de (barranquilla-Colombia)

Detallar Cuanto duran las modificaciones de la figura de revisién colectiva del trabajo y

sobre qué tipo de clausulas pueden acordarse los cambios.
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Explicar cudles han sido los mayores cambios en las relaciones laborales a causa del

covid-19 y los casos en donde se deben modificar las convenciones.
Identificar la clasificacion de los sindicatos frente a las convenciones colectivas de trabajo.

Se inicia definiendo una convencion colectiva es un acuerdo vinculante entre uno o varios
empleadores y uno o varios sindicatos o asociaciones sindicales de trabajadores, que
puede ser de contenido econémico y/o juridico, que define las condiciones laborales que
regiran los contratos o relaciones de trabajo durante su vigencia. Esta convencion no solo
sirve de mecanismo de concertacion, sino de solucién pacifica de los conflictos colectivos

de trabajo. (Congreso, 2017)

En consecuencia, una convencion colectiva es un acuerdo entre dos partes interesadas,
que se ha caracterizado por la representacién sindical. La misma delimita la gestién laboral
bajo diversos topicos que permiten describir la relacion laboral desde diferentes
dimensiones. Este tipo de acuerdos son amparados bajo la carta magna, asi como las

derivaciones legales existentes en cada uno de los paises del mundo.

Por otra parte las relaciones entre el contrato de trabajo y el instrumento colectivo han
centrado la atencion de la doctrina e implican tratar la eficacia juridica de la convencién
colectiva, o sea, como se aplica el producto de la negociacion colectiva a las relaciones
individuales de trabajo incluidas en su ambito de aplicacién. Existen dos alternativas: la

eficacia normativa o real y la eficacia contractual. (Pierre-Henri 2016).

Ciertamente, al existir una convencidon colectiva nace una relacion laboral entre ambas
partes, y con ello el contrato, el cual debe estipular todas las condiciones necesarias y
oportunas para el desarrollo pertinente de la gestion laboral pautada. Actualmente, el
contrato es el que determine la causa y orientacion de la convencion colectiva, por lo tanto,
las empresas y los empleados analizan de manera prospectiva diferentes escenarios para

implementar acciones que no le generen impactos negativos a futuro.

Para un Analisis prospectivo Godet (2007) indica que, dentro de la légica del triangulo
griego, el color azul de la anticipacion solo puede transformarse en el verde de la accién

con el amarillo de la adaptacién de los actores implicados. En consecuencia, desde la
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aplicacion de un método prospectivo, es necesario trazar los diferentes momentos del
triangulo griego, es decir, la fase actual, la fase a futuro, y las modificaciones pertinentes

en la relacion de estas dos anteriores.

Por lo tanto, las empresas se enfocan en analizar el mercado en cuanto a las tendencias
para asi evaluar la gestion y plantear mejores lineas de accion. Es decir, realizan un estudio
desde el plano interno y externo para poder proponer un plan que brinde mejores resultados
y consolide una mejor imagen ante la competencia. Uno de los elementos esenciales, en
este nuevo enfoque empresarial, es la prospectiva estratégica, el cual se basa en las
relaciones con los elementos del sistema o entorno. La cual fue impulsada por el Dr.
Michael Godet, miembro de LIPSOR. En este caso se propone un rompimiento con el
pensamiento de los métodos anteriores basicamente en dos aspectos: El futuro no depende
de la evolucién de las tendencias sino de la relacién que existe entre los factores del
sistema, actores y objetivo... No existe un solo futuro sino varios escenarios futuribles
posibles. (Chung, 2009)

En consecuencia, desde un plano general la empresa ante el desafiante y exigente
mercado, debe trabajar estratégicamente desde todas las dimensiones que abarca, aunado
a ello, el plan estratégico se integra como una herramienta muy eficaz para poder alcanzar
los objetivos especificos. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que pueden existir diversos
escenarios futuros los cuales pueden garantizar la efectividad de las estrategias, o por el

contrario, irrumpir con la gestion y colocar mayores desafios y riesgos.

Desde el ambito historico Analizar el departamento desde las problematicas que han
surgido a raiz de la pandemia del coronavirus en relacion con las convenciones colectivas,
asi como desde las relaciones labores, desarrollan un espacio para plantear una proyeccion
oportuna de diversos escenarios a futuro en la reconstruccion. Sin embargo, para ello es
necesario evaluar el comportamiento presente, los diversos antecedentes historicos que
inciden en su conducta, asi como los actores, para poder integrar y sistematizar la

prospectiva estratégica.

Valga como ejemplos de la magnitud, que Lufthansa ha dejado en tierra 700 de sus

760 aviones, en tanto una empresa como Avianca operara solamente 10 de sus
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aeronaves, dejando 132 en tierra. Bajo esa lectura de una economia que
forzosamente debe reducir de modo radical su ritmo a efectos de permitir que el

Estado garantice —hasta donde lo permita la infraestructura- los derechos

fundamentales a la vida y la salud de los nacionales. (Mesa, 2020)

Ciertamente, Barranquilla s caracterizaba por una economia sélida por ser una de las

ciudades principales del pais, sin embargo, la pandemia ha generado un escenario

complejo y critico para el parque empresarial, donde la afectacién directa ha sido en la

rentabilidad y econémica y el mantenimiento de la plantilla laboral, lo que ha generado una

serie de impactos que permiten investigar a fondo el problema para poder deducir y tomar

acciones pertinentes en la construccién de modelos efectivos que mitiguen los efectos

negativos.

Enmarcada esta investigacion en un marco legal asi:

Constitucién Politica de Colombia de 1991
Cogido sustantivo del trabajo

Convenio 154 De La Oit

Ley 524 De 1999

Decreto 0368 — 13 de marzo: En este decreto se declaré la urgencia manifiesta en
Barranquilla para que la ciudad cuente con los mecanismos presupuestales y
contractuales para tomar medidas necesarias para prevenir el contagio del COVID-
19y las medidas de contencion pertinentes para mitigar y/o controlar la enfermedad.

Decreto 0369 — 13 de marzo: En esta oportunidad, el decreto establecié que la
jornada laboral de la Alcaldia de Barranquilla iba de 9:00 a.m. a 3:00 p.m., a
excepcion de los funcionarios que prestan servicios de salud y atencion de
emergencias, seguridad y convivencia, prevencién y atencion de desastres,
inspecciones de policia, comisarias de familia, oficinas de corregidores, Centro de
Rehabilitacion masculino y femenino y Bomberos, que mantienen jornadas
habituales. Asi mismo se tomaron medidas para atender la contingencia ocasionada
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por el virus COVID-19 a partir del uso de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones (TIC’s), para que los funcionarios y contratistas pudieran
cumplir con sus actividades desde sus casas.

En cuanto a la metodologia empleada tenemos que la investigacién es uno de los procesos
donde el hombre a través de la experiencia y conocimiento, plantea soluciones a
necesidades sociales, o en su efecto genera propuestas de valor para poder mitigar un
problema. Desde un enfoque global la investigacién propone espacios de participacion para
el aporte de soluciones alternativas que brinden bienestar a la colectividad, o grupo en
especifico.

La investigacién es una funcion fundamental de la universidad; constituye un elemento
importantisimo en el proceso educativo porque a través de ella se genera conocimiento y
se propicia el aprendizaje para la generacion de nuevo conocimiento; ademas, la
investigacion vincula la universidad con la sociedad. Al ser una funcién fundamental,
sustantiva, la investigacion es un deber ser. (Miyahira, 2009)

En consecuencia, la investigacion es el deber ser de las sociedades, a través de ella se
desarrollan las competencias pertinentes en los jovenes y profesionales, asimismo, se
generan soluciones que plantean un mejor escenario en el desarrollo social desde
diferentes perspectivas. Partiendo de lo anterior expuesto, la siguiente investigacion se
basara en un modelo descriptivo, bajo un enfoque cuantitativo que permita contextualizar
la problemética y con ello analizar de manera efectiva el impacto de la crisis econdmica y
sanitaria en las convenciones colectivas de trabajos y las estrategias proyectadas para las
relaciones laborales colectivas pos-pandemia en Barranquilla.

Segun, Rojas M. (2015) la investigacion descriptiva exhibe el conocimiento de la realidad
tal como se presenta en una situacién de espacio y de tiempo dado. Aqui se observa y se
registra, o se pregunta y se registra. Describe el fenédmeno sin introducir modificaciones. Es
decir, contextualiza la problematica desde la realidad, con el fin de analizarla y asi deducir
las causas, ademas de plantear las acciones correctivas.

Por consiguiente, a través de este tipo de investigacion se plantea describir la realidad de
las empresas en Barranquilla con el fin de evaluar el impacto consecuente de la crisis
econOomica generada por la pandemia del COVID. Y con ello poder interpretar desde un
enfoque especifica las repercusiones que esto ha tenido en las convenciones colectivas.

Impacto Interno:
- Mejoramiento de la gestion administrativa y humana de las organizaciones

- Comprension de las convenciones colectivas como instrumentos legales y
estratégicos para el desarrollo oportuno en tiempos de crisis.
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- Proyeccion en base al andlisis desde diferentes dimensiones.

Impacto Externo:

- Mayor participacion en el aumento del PIB

- Integracion social para el aumento de la productividad

- Mejor economia

- Aumento de la calidad productiva

- Disminucién de los impactos negativos en materia econémica
- Transparencia en el sistema de Gobierno

A manera de Conclusién tenemos que el articulo 480 del CST permite la revision de las
convenciones colectivas de trabajo “cuando quiera que sobrevengan imprevisibles y graves
alteraciones de la normalidad econémica”.

Es un hecho notorio de nivel mundial que no solo Colombia sino el mundo entero se
encuentra inmerso en una crisis de proporciones aiun no dimensionadas a causa del
Coronavirus. La Organizacion Mundial de la Salud —OMS- asi lo ha reconocido al declarar
la pandemia a nivel global el 11 de marzo: “...La OMS ha estado evaluando este brote
durante todo el dia y estamos profundamente preocupados tanto por los niveles alarmantes
de propagacion y gravedad, como por los niveles alarmantes de inaccién”, fueron algunas
de las palabras del Director General de la Organizacién al momento de pronunciarse.

Se hace énfasis en el caracter sorpresivo, imprevisible, inusual y excepcional del
fendmeno que esta ocurriendo, pues nunca antes la humanidad habia tenido que enfrentar,
de buenas a primeras, un brote con tales consecuencias, tanto a nivel de infectados como
de empresas afectadas con la restricciones parciales o totales a la libertad de
desplazamiento de las personas —cuarentenas-, COmo empieza a ocurrir en nuestro pais;
se trata de una situacion en la cual la humanidad se ve avocada al reto de casi “apagar” la
actividad economica y social, como condiciéon sine qua non para poder controlar los
contagios y la expansion y preservar asi la vida de las personas, a pesar del impacto
catastréfico que tales cuarentenas estan produciendo en la economia. No es necesario
valerme de ejemplos para convalidar lo dicho, simplemente téngase presente el impacto en
el hoteleria, las aerolineas, agencias de viaje, restaurantes y en general la totalidad de las
actividades propias de cualquier economia. Valga como ejemplos de la magnitud, que
Lufthansa ha dejado en tierra 700 de sus 760 aviones, en tanto una empresa como Avianca
operara solamente 10 de sus aeronaves, dejando 132 en tierra. Bajo esa lectura de una
economia que forzosamente debe reducir de modo radical su ritmo a efectos de permitir
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que el Estado garantice —hasta donde lo permita la infraestructura- los derechos
fundamentales a la vida y la salud de los nacionales, debe leerse el articulo 480 del CST.

Existe la total conviccién en torno a la existencia de fundamentos —a nivel general de
nuestra economia, que es lo que a todas luces recoge el citado articulo, como lo ha
reconocido la reiterada jurisprudencia-para acudir a esa figura, no con animo diferente de
darle un aire a las empresas para, como lo esta pregonando en estos dias la OIT, poder
“preservar el empleo”.

¢Ayudan las normas y principios de la OIT relativas a la libertad sindical y a los derechos
de asociacion y negociacién colectiva en la Optima y potente estructuracion de los
argumentos orientados a solicitar la aplicacion del articulo 480?. Estoy convencida que si
dada la naturaleza tripartita de tales normas, que recogen y plasman los intereses no solo
de los trabajadores y sus organizaciones, como también los de los empleadores y sus
asociaciones. La lectura desapasionada de los convenios 98 y 154, asi como de la doctrina
del Comité de Libertad Sindical contribuyen a construir una argumentacién mas que robusta
y convincente para solicitar la aplicacion de la citada disposicion. Es momento de entender
gue las normas y principios de la OIT también han sido escritas y desarrolladas por ellas y
para ellas. Hagamos todo por salir adelante.
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3. Aporte del PAT Colectivo al DHS (Desarrollo Humano Sostenible)

La problemética analizada durante el primer periodo académico por los estudiantes de
quinto semestre de Derecho, formé competencias investigativas que sirvieron como
herramienta de Desarrollo Humano Sostenible, ya que con el proceso de reflexiébn genero
un cambio significativo en el pensamiento de los estudiantes, creando entre ellos interés
por el tema de investigacion, en el que a través de la critica entendieron de la importancia
del respeto por los Derechos Humanos y cumplimiento de los lineamientos internacionales
consagrados en la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el desarrollo sostenible.

4. Aportes puntuales del PAT Colectivo al plan de estudios del programa
Académico

El Pat Colectivo ha aportado significativamente en la actualizacién de los contenidos
programaticos desarrollados en cada de las asignaturas matriculadas por los estudiantes
de quinto semestre.

De esta forma, al desarrollarse el nicleo problematico de la de la Gobernabilidad con base
Agenda 2030 de Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, se tuvieron en cuenta
muchos temas vistos en asignaturas como: Derecho Administrativo General, Ingles 1V,
Derecho Internacional, Electiva Ill, Derecho Laboral Il, Derecho civil V y Teoria general del
proceso.

En las asignaturas de Derecho Administrativo General y Derecho Internacional, se fortalecio
la lectura de escritos cientificos y se generaron talleres de escritura académica, dentro los
ejes tedricos analizados se abordaron: responsabilidad estatal, bloque de
constitucionalidad, legislacion internacional, politicas publicas, innovaciéon educativa y
Agenda 2030 de Naciones Unidas.
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En las asignaturas de Electiva Ill, Derecho Laboral Il, Derecho civil V y Teoria general del
proceso I, Ingles IV se profundizo en la busqueda de articulos en bases de datos cientificas
y se hizo énfasis a lecturas en inglés, desde la vida universitaria se apoyaron los proyectos
de vida de los estudiantes desde una Optica sostenible.

En las asignaturas Derecho constitucional general y Argumentacién juridica, se abordé el
concepto de derechos colectivos de tercera generacion haciendo especial énfasis al
ambiente sano, y con apoyo de la argumentacién se describio el porqué estos son derechos
fundamentales por conexion.

En las asignaturas de Derecho civil Il y Filosofia del derecho, se discutieron los conceptos
de persona desde una definicibn legal y doctrinaria, para asi determinar las
responsabilidades de las empresas y universidades con el ambiente y el reciclaje.

5. Impacto del PAT Colectivo en la produccién del Programa. De acuerdo con la
apreciacion del Colectivo Docente, indique como valor agregado, si desde el
PAT Colectivo desarrollado entre otros: a) se generara un articulo, o una
presentacion en evento (divulgacion), b) se derivara un trabajo de grado, o una
intervencidon comunitaria; c) se convertira en insumo para Investigacion
estricta.

La tematica del Pat Colectivo desarrollada durante el primer periodo académico de 2021 ha
generado gran impacto en la sociedad, lo anterior lo podemos evidenciar en las diferentes
actividades de andlisis tedrico que realizaron los estudiantes para obtener los resultados de
los objetivos propuestos al inicio de la investigacion.

Teniendo en cuenta, lo anterior, se esta construyendo un articulo que divulgacion sobre las
estrategias de formacion investigativa utilizadas.

Finalmente, al interior de la CURN también se dio un gran impacto al momento de ser
socializado el Pat Colectivo a los demas estudiantes de diferentes semestres a través del
Seminario Final de Investigacion que se llevo a cabo en el mes de junio de 2021.



