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La ciudad de Cartagena de Indias, a pesar de ser una de las ciudades más 
prometedoras del Caribe Colombiano en puertos, sufre un sin fin de problemas que 
afectan su desarrollo económico, haciendo que sus condiciones de funcionalidad 
debiliten el mejoramiento de la calidad de vida de su población. Por ello, esta 
investigación tiene como finalidad el análisis óptimo del desarrollo portuario de 
Cartagena de Indias en el manejo y comportamiento de todos sus procesos contables 
actualmente. 
Tener presentes la importancia y responsabilidad que conlleva ser un contador público 
integral y con grandes capacidades para mantener el orden, organización y control de 
todos los procesos que este desarrollo utiliza, teniendo así un campo lleno de 
experiencia y conocimiento. 
Hacemos énfasis en el acompañamiento, guía y apoyo que debe tener el contador 
público ante este desarrollo, teniendo en cuenta las cualidades y habilidades requeridas 
para este manejo, siendo así un profesional capacitado con la formación integral, 
responsabilidad social, espíritu investigativo, ética, vocación profesional y un alto nivel 
de actualización y especialización, además, de ser un buen observador y creador de 
nuevos paradigmas, capaz de adaptarse a los nuevos requerimientos que la ciudad 
exige, por medio de una permanente actualización y especializándose en las áreas de 
su saber. 
 
PALABRAS CLAVE 
Contador público, gestión de proyectos, portuario, Cartagena de Indias. 
 
ABSTRACT 
The city of Cartagena de Indias, despite being one of the most promising cities in the 
Colombian Caribbean in terms of ports, suffers from endless problems that affect its 
economic development, causing its functionality conditions to weaken the improvement 
of the quality of life of its population. Therefore, this research has as its purpose the 
optimal analysis of the port development of Cartagena de Indias in the management and 
behavior of all its accounting processes currently. Keep in mind the importance and 
responsibility that comes with being a comprehensive public accountant with great 
abilities to maintain order, organization and control of all the processes that this 
development uses, thus having a field full of experience and knowledge. We emphasize 
the accompaniment, guidance and support that the public accountant should have in this 
development, taking into account the qualities and skills required for this management, 
thus being a trained professional with comprehensive training, social responsibility, 
investigative spirit, ethics, vocation professional and a high level of updating and 
specialization. In addition, being a good observer and creator of new paradigms, capable 
of adapting to the new requirements that the city demands, through constant updating 
and specializing in the areas of his knowledge. 
 
KEYWORDS 
Public accountant, projects management, port, Cartagena de Indias 
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• Descripción del Problema 
 
El contador público basado en las diversas problemáticas que se puedan prestar en los 
muelles locales la escasez de los equipos para poder prestar el servicio a los nuevos 
clientes, la limitación de espacio físico con relación a su competencia, lentitud de los 
procesos aduaneros, también se ve reflejado la ilegalidad que no tienen todos los 
papeles al día en la cual transportan a diversos lugares sin tener los requerimientos 
adecuados. Por lo tanto, son diversos problemas que se pueden presentar en los 
muelles locales.  
Si bien saben que si no se lleva acabado los procesos adecuados para que estos 
muelles funcionen de la mejor manera pueden presentar diversas irregularidades que 
van afectar directamente a la entidad que lo cobija forzando en esta que pierda su 
funcionamiento y quede por debajo de la competencia.  
Por otra parte, si estos están constantemente en innovación e importaciones de nuevos 
recursos para la calidad y un mejor servicio se va a ver rigurosamente un impacto 
financiero debido a que los clientes van a estar más interesados basándose en su 
servicio, su calidad, y en todo aquello que se diferencie de los otros muelles que se 
encuentren en la competición diariamente en la ciudad de Cartagena.  
Por lo tanto, es de vital importancia que los contadores verifiquen que todo esté 
surgiendo de la mejor manera que esté atento a cualquier cambio que pueda fortalecer y 
mejorar estos debido a que pueda genera mejor rentabilidad para que sea más factible 
para llevar una estabilidad económica y financiera adecuada para el crecimiento de la 
misma.  
Los permisos, los procesos de innovaciones actuales y los planes futuros para crear un 
puerto de con servicio de mayor calidad en la ciudad de Cartagena tienen mayor 
facilidad de control y seguimiento en los proyectos que actualmente tienen en planeación 
y desarrollo en este muelle, por esto y  por los problemas que mencionan anteriormente  
surge la inquietud de conocer ¿Cuál es la importancia y el rol del Contador Público en la 
consecución del éxito de la gestión de proyectos portuarios de los muelles locales de la 
ciudad de Cartagena de Indias? 
También es bueno que resalten que una de las principales funciones del contador 
público es registro todos los procesos surgidos en el día a día dentro de la entidad con el 
fin de llevar todo en orden y tener un control de dichos registros, además dentro de las 
funciones del contador público nos encontramos las siguientes: 
Ordenar las operaciones de la empresa y por lo tanto no basta con contabilizar el 
efectivo si que también se debe especificar en qué se gasta y para esto el contador debe 
clasificar los ítems de cada movimiento. También encontramos los procedimientos de 
información financiera, Obligaciones fiscales, mantener la contabilidad al día, 
elaboración de informes tributarios, calcular impuestos, evaluaciones y estudios 
económicos, así como, están estás funciones existen, hay muchas más en las que 
incurre el con contador para que la entidad surja de la mejor manera y tenga beneficios 
económicos. 
 



 
 
 
 

 
 

 

FORMATO REGISTRO DOCUMENTO 
CONSOLIDADO PAT COLECTIVO  

Código FT-IV-015 

Versión 2 

Fecha 31/07/2019 

Página Página 4 de 14 

 

   

 

• Justificación 
 
En la actualidad, el hecho de hablar de la gestión de proyectos, es la práctica de 
coordinar los procesos, las herramientas, los miembros del equipo y las habilidades para 
entregar proyectos que cumplan los objetivos y satisfagan los requisitos. Dando siempre 
resultados que satisfagan la necesidad de la sociedad. 
De lo anterior también se puede decir que el desarrollo de este y la evolución en la 
gestión de proyectos y más en este trabajo que se encarga de explicar la importancia del 
contador público para la gestión de proyectos portuarios en la ciudad de Cartagena, 
siendo así se ha investigado y se refleja que la evolución de proyectos portuarios ha 
tenido un impacto importante en el aumento de todos los aspectos y sectores 
económicos y financieros, que se sitúan alrededor de ellos. Cartagena de Indias es un 
típico ejemplo de esto, por tan motivo, garra averiguación de este tipo, centra su 
adelanto en detallar cada progreso de esa evolución en el orden comercial, en 
Contratación internacional y la calidad humana. 
Dado esto uno de los puertos más importantes del Caribe, la ciudad de Cartagena de 
Indias ha logrado crear proyectos relacionados para explotar todo el potencial que tiene 
en esta área y hemos percibido los avances que se dan en el puerto que aún no se ven 
reflejados en la ciudad. Lo que se quiere lograr en esta investigación es identificar la 
manera en la cual la ciudad de Cartagena de Indias trabaja de la mano con los puertos 
locales de esta y a su vez, como el profesional de la contaduría pública ayuda a la 
gestión de proyectos portuarios en calidad de crecimiento de esta. El estudio parte del 
análisis del crecimiento que tiene el Puerto de Cartagena y así mismo mirar el desarrollo 
económico, ambiental y social que ha tenido la ciudad durante un periodo establecido, 
para lograr establecer e implementar estrategias de crecimiento en creación de dichos 
proyectos portuarios en muelles locales que permitan alcanzar las ventajas que tenga la 
ciudad de Cartagena de Indias en crecimiento de un plan que favorece a gran parte del 
desarrollo de los puertos de la ciudad. 
La importancia de esta investigación es prácticamente cómo se desarrollan los procesos 
contables vinculados con la gestión de proyectos portuarios en la ciudad, teniendo la 
trascendencia sobre todo por el espacio donde se desarrolla. Esta investigación tendrá 
descripción de cómo se desarrollará dichos procesos y cómo ésta ha influido en el 
ordenamiento territorial, en el comercio internacional y en el capital humano de 
Cartagena de Indias.  
Del mismo modo esta investigación permitirá a los investigadores la aplicación de los 
conocimientos adquiridos a lo largo del programa de formación de contabilidad ya que 
de manera se tendrán resultados de la adquisición de implementar dichos proyectos a 
favor de crecimiento de la ciudad. Además, esta investigación una vez finalizada estará 
a disposición de la universidad demostrando los conceptos y procesos realizados en 
esta investigación para poder inferir y/o contribuir al crecimiento del conocimiento. 
 

• Objetivos 
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Objetivo general  
 
Mostrar cuál es la importancia y el rol del Contador Público en la consecución del éxito 
de la gestión de proyectos portuarios de los muelles locales de la ciudad de Cartagena 
de Indias. 
 
Objetivos específicos 
 

• Describir el rol del contador público en la gestión de proyectos portuarios de los 
muelles locales de la ciudad de Cartagena.  

 

• Explicar la importancia del contador público en la gestión de proyectos portuarios 
de los muelles locales de la ciudad de Cartagena. 

 

• Identificar los aspectos más importantes de la contabilidad en la gestión de 
proyectos portuarios de los muelles locales de la ciudad de Cartagena. 

 

• Marco Teórico o Referente Teórico 
 
Muelles de Cartagena 
  Los muelles en términos generales son instalaciones de conexión para el proceso de 
embarque y desembarque de cargas entre el mar a través del transporte marítimo y la 
superficie terrestre que supone la ubicación de una población específica para la 
dinámica de comercialización, en Cartagena también se hallan muelles, los cuales, 
pertenecen al denominado grupo portuario de la ciudad que se definen como un 
facilitador del comercio exterior de Colombia con el mercado global y un líder en logista 
e innovación que busca ofrecer la mayor productividad y eficiencia a sus clientes, de allí, 
su alta variedad y dinamismos en la generación de proyectos de crecimiento. 
Dentro de los proyectos notorios aplicados o en proceso en los puertos de Cartagena 
están: 
Nuevo muelle de Argos le permitirá ampliar exportaciones a Estados Unidos y otros 
mercados, esta nueva infraestructura que amplía la planta y capacidad de la zona 
portuaria de Cartagena comenzó en el primer trimestre del presente año y supuso un 
amplio proceso de desarrollo, así como de planeación, como cualquier proyecto habitual, 
algunas disposiciones y generalidades de este proyecto se deslumbran en la ilustración 
1.  
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          Ilustración 1 

Fuente: Obtenido de la página del ministerio de transporte publico (2022) 
Obras en Sociedad Portuaria Regional de Cartagena. Es un proyecto en proceso de la 
sociedad portuaria, consiste en la adecuación de las instalaciones, creación de más 
cobertizos, demolición de bodegas y reubicación de edificio son algunos de los trabajos 
que prenden realizar. También está el proyecto de digitalización del muelle en busca de 
aplicar las tecnologías como modelos facilitadores y optimizadores del rendimiento de 
las actividades. 
Por otro lado, también reconocen proyectos que dieron lugar al desarrollo de la bahía de 
Cartagena con el propósito de dar profundidad y permitir el acercamiento de 
portacontenedores con mayor capacidad del mundo, las características y generalidades 
básicas se evidencian la ilustración 2. 
 
Ilustración 2   
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Fuente: Obtenido de grupo puerto de Cartagena Plataforma logística y portuaria del 

Caribe (2015) 
 
La mayoría de los proyectos que ejecuta la zona portuaria siempre tienen una dirección 
hacia las mejoras de la infraestructura con el objetivo de ampliar la capacidad del mismo, 
dichos modelos y partiendo los autores de la investigación que los modelos de proyectos 
tienen una estructura global, al igual que, condiciones específicas similares se detalla y 
presume la participación del contador público en la gestión de los planes, en las estudios 
y evaluaciones  económicas además de, una participación activa en el consejo y análisis 
de los informe arrojados por estudios.  
La primera premisa es arrojada como respuesta a la comprensión  de las funciones del 
contador público que poseen los autores como auxiliares contables desde sus estudios y 
trabajo en el área, así mismo que, por las directrices del docente Jhorquin Machado 
Administrador de empresas en la enseñanza y aprendizaje en el presente años sobre los 
estudios que constituyen un estudio de mercado, que es básico para la puesta en 
marcha de un proyecto, a través de la cual pueden mencionar al estudio económico y la 
evolución como técnicas que recaen en este profesional y exponer algunas de la 
acciones que deberá contemplar en la misma que son: 
 
La determinación de la depreciación de toda la inversión inicial.  
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Calcular el capital de trabajo (mano de obra necesaria y sus costos) 
La determinación de los costos totales. (evidentes en cálculo de presupuestos) 
Evaluación de rentabilidad y margen de oportunidad. Que tan rentable será con base en 
su inversión y si las decisiones supondrán una elección correcta entre aplicar o no el 
proyecto 
Por otro lado, la disposición dos, surgen del nuevo rol de la profesión contable un rol 
moderno que no solo se centra en entregar datos económicos o informes, Según 
(NAVARRO, 2016), El contador público debe enfocarse como asesor estratégico, su 
nuevo rol es aprovechar el conocimiento del entendimiento de los estados financieros de 
una organización en combinación con factores externos y conocer los planes de negocio 
para poder asesorar a la junta directiva y de accionistas de los efectos que tendría una 
estrategia en la sostenibilidad de las organizaciones. 
Las estrategias MEGA y Propósito superior es un campo donde el contador público 
puede sobresalir como el profesional que plantea, evalúa, monitorea, opina acerca de 
las estrategias planteadas, los proyectos en curso y la finalización de proyectos de modo 
que en el momento de hacer evolución de gestión, pueda recomendar y proponer 
inclusive estrategias a largo plazo y explicar su impacto en los estados financieros de las 
organizaciones. 
También, dice que el Nuevo rol del contador público es poder vincular el área Financiera 
con todas las demás áreas de la organización incluyendo teniendo en cuenta estrategias 
de la alta gerencia para así poder monitorear el valor de la empresa. Tomar decisiones 
cada vez es más complejo debido a la incertidumbre, el contador dese ser el asesor en 
temas de estrategias MEGA o propósito superior con el fin de asegurar confianza para 
los interesados en las organizaciones con estas estrategias a largo plazo. Dar a los 
inversionistas la seguridad y confianza de las estrategias a largo plazo y gestionar el 
riesgo RSE dará como resultado valor agregado para los inversionistas y para el 
contador mismo como profesional, que el valor de sus acciones a largo plazo aumentará, 
al hacer esto aumentará de igual forma su riqueza. 
El contador público como asesor estratégico debe velar que, en todas las áreas de la 
compañía, la estrategia sea el trabajo de todos diariamente con el fin de que en todas 
las áreas haya una alineación y un trabajo en equipo. El contador público debe ser líder 
en temas de estrategia, a pesar que en cada área el director tiene unas metas para un 
periodo determinado estas no se pueden discrepar con las estrategias de los accionistas 
en las organizaciones, ya que de esta forma no habría valor agregado para los 
inversionistas, debido a lo anterior el contador deberá conocer y poder realizar un 
diagnóstico estratégico y uno financiero, ya que un factor crítico de éxito en la 
implementación de la estrategia es tener claramente definidos unos lineamientos para la 
inversión. 
 
 

• Metodología 
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Este trabajo fue realizado en VIII semestre de contaduría pública en la corporación 
universitaria Rafael Núñez. El documento es un tipo de investigación descriptiva e 
investigación secundaria, ya que se basa en hechos que pueden ser ocasionados en 
cualquier momento y circunstancias complementados con los libros que encontramos en 
diferentes bases de datos que cuentan con información y casos ocasionados sobre la 
contabilidad forense. 
También tiene como fuente de investigación secundaria ya que los datos que son 
obtenidos de libros, revistas, blogs, entre otros; son información que se desglosa de las 
investigaciones originales provenientes de secciones y de libros de contabilidad. Así 
mismo también es descriptiva, su intención es explicar de una manera resumida. 
 

• Resultados (análisis y discusión) 
 
Descripción del rol del contador público en la gestión de proyectos portuarios de los 
muelles locales de la ciudad de Cartagena. 
Como presumen en el marco teórico cada proyecto en su proceso de planeación y 
desarrollo necesita de varios estudios, entre los cuales destacan, los económicos 
(estudio económico y evaluación económica) y valuaciones acompañadas de registros 
posteriores por necesidades no previstas que se dan durante la puesta en marcha del 
proyecto y que resultan en cotizaciones y tasaciones por parte del contador que también 
posee cualificaciones en finanzas.  
Estudio económico. En este él contador deberá calcular y cuantificar los recursos que se 
decretaron necesarios para la realización del proyecto, inicia principalmente con la 
determinación de la inversión inicial, los activos requeridos (fijos, nominales y capital de 
trabajo) además, valuaciones para el punto de equilibrio.  
Evaluación económica. Es aplicar modelos de matemática financiera para determinar, 
valorar y analizar la rentabilidad y factibilidad del proyecto, para lo cual, aplican la VAN, 
un criterio de medición de inversiones y la TIR para observar el posible retorno, que no 
necesariamente son los únicos, sino algunos de mayor utilidad. 
Al final, ambos puntos anteriores concluyen entonces en informes que son entregados y 
expuestos a la gerencia del proyecto para la realización o toma de decisiones, por otra 
parte, durante el proceso mencionaron que hay unos posibles cambios y ellos sugieren 
modificar y recalcular presupuestos, los cuales, tienen cabida debido al alto grado de 
incertidumbre de factores externos que pueden afectar directa como indirectamente en 
esta economía altamente variable. 
Identificar los aspectos más importantes de la contabilidad en la gestión de proyectos 
portuarios de los muelles locales de la ciudad de Cartagena. 
 
La descripcion del rol del contador en los proyectos pueden identificar aspectos claves e 
importantes, datan de su papel en los informes de estudios y evaluaciones económicas, 
los datos que esto arroja asi como, su presentacion y el rol moderno del contador 
supone una información y un criterio oportuno en la estructuración y toma de decisiones 
sobre el proyecto, aunque parece algo simplificado es realmente lo mas relevante, en 
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ultimas instancia es la evolución economica la que dices si lo que se proponen es 
rentable, que tan beneficioso y de ello continuar o trazar otras líneas, dirían que es un 
parte sustancial del proceso de planeacion en este punto y de control si hablan de los 
modificaciones posteriores.  
 
La importancia del contador público en la gestión de proyectos portuarios de los muelles 
locales de la ciudad de Cartagena. 
 
El contador público de hoy es un profesional integral, que en el desarrollo de sus 
funciones llega a convertirse en un experto conocedor de la empresa, y es precisamente 
este nivel de comprensión el que lo habilita para el análisis y discernimiento que 
demandan los diferentes contextos y requerimientos de las empresas.  
Además, es necesario cambiar la concepción general que ve en el contador únicamente 
un preparador de información financiera necesaria para la presentación de informes y el 
cumplimiento de requerimientos fiscales o legales, por la de un profesional clave en la 
generación de valor en las industrias. 
Por otra parte, el contador está orientado a medir, analizar y registrar el capital financiero 
de una compañía. De hecho, es muy difícil que exista una compañía sin su respectivo 
departamento de contabilidad, no solo por ser una actividad obligatoria marcada por la 
ley, sino por ser indispensable para su control de ingresos y egresos; aspecto crucial 
para seguir tomando decisiones estratégicas que permitan crecer a la compañía.  
El valor del contador público debe partir de su importancia, evidenciada por su 
preparación y desempeño -capacidad y competencia-  en tareas diversas y complejas 
que solo pueden ser ejercidas por él y que son un apoyo importante para la dirección; 
demostrando que conoce los diferentes tipos de organizaciones y sectores a fin de 
proporcionar una asesoría idónea con base al tamaño y realidad de los diversos entes 
económicos, cuya participación es transversal a todas las áreas e intereses 
institucionales; contribuyendo activamente con la definición y direccionamiento de los 
planes estratégicos que hacen posible el crecimiento de las empresas. 
Cuando todos estos conceptos son importante para la realización de nuestro trabajo de 
investigación, es importante resaltar porque el contador público es clave esencial para la 
gestión de proyectos a partir de las nuevas dinámicas del mercado, del mejoramiento de 
la competencia y del impacto de la globalización y de las nuevas tecnologías. Esto obliga 
a las organizaciones a gestionar adecuadamente todos los recursos que hacen parte del 
control administrativo y financiero, en procura de anticiparse a los escenarios futuros, y 
de obtener los mejores resultados económicos y sociales. En este contexto los procesos 
contables siempre han cumplido una función imprescindible. (Rueda, 2010). 
“Es importante reconocer que el contador debe desarrollar procesos vinculados con la 
definición y divulgación de la información contable, que permitan a los agentes que 
participen en toda la cadena administrativa obtener datos fiables, que se ajuste oportuna 
y claramente a las evaluaciones y estados de gestión”. (Jiménez, D. (2015)). Es 
probable que durante el proceso administrativo la información presentada tenga algunas 
alteraciones, por esta razón el contador público debe trabajar conjuntamente con éstos, 
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ya que debe avalar que los movimientos realizados en la empresa, sean adecuados y se 
registren con exactitud, así se asegura un ejercicio de contabilidad fiable y actualizada. 
Tener presente que el contador público para realizar la buena gestión de proyectos 
portuarios de los muelles locales en la ciudad de Cartagena es importante tener 
presente las principales funciones que llevan a cabo a resaltar mejoras en dicho 
proyecto. 
 
1. Manejo de libros contables. Un buen contador o contadora plasma, en tiempo y forma, 
las operaciones económicas de la compañía para llevar un estatus de la salud 
financiera.  
2. Control de estados financieros. Otra función esencial de un contador es la elaboración 
de reportes y documentos contables (cheques, pagarés, recibos, etc.) con el fin de 
agrupar datos y estudiar el balance general de operaciones.  
3. Cumplimiento de obligaciones fiscales. Lleva a cabo la declaración de impuestos, 
revisa registros fiscales y presenta proyecciones en materia tributaria para velar por los 
intereses de la compañía.  
4. Transacciones contables. El contador se encarga de llevar un registro de activos y 
pasivos de la empresa y, algunas veces, efectúa todos sus pagos correspondientes, 
como el pago de nóminas a trabajadores.  
Con lo mencionado anteriormente el  Contador público es  muy importante en la 
administración de la empresa, ya que se maneja como herramienta de información, 
control y toma de decisiones para poder dar cumplimiento de su objeto social, porque en 
los procesos administrativos se deben tener en cuenta los informes y opiniones que 
emite el contador para cada decisión, ya que estos expresan la realidad de la empresa y 
por tanto revela los posibles resultados de los hechos económicos, convirtiéndose la 
contabilidad muy útil y necesaria para administrar. (Cortés y Franco, entrevista No. 3, 
mayo 16 de 2018). 
Como puedes observar, la relevancia de los contadores es fundamental para la 
consolidación y crecimiento de cualquier empresa. Cabe resaltar que estos expertos 
también trabajan para personas particulares, ofreciendo sus servicios a los clientes que 
así los requieran. 
 

• Conclusiones y Recomendaciones 
 
Para finalizar podemos concluir, el contador publico es un profesional integral el cual se 
destaca por un discernimiento en los aspecto, este profesional siempre ve más allá de lo 
que cualquier otro colaborador pueda  observar, ya que es un profesional que siempre 
busca el bienestar de la empresa en todo sentido pero principalmente en lo económico, 
este busca proyectar los recursos de la entidad para que sean utilizados de manera 
eficiente generando así que la entidad obtenga beneficios notorios y se destaque en el 
mercado.  
El valor del contador público se evidencia en su preparación, y por ende en sus 
conocimientos, además de el desempeño y calidad de su servicio, entre mejor sepa de 
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diferentes sectores mejor será su trabajo. Dado a que la experiencia y preparación lo 
hacen como profesional y además de que lo posicionan en el mercado laboral. 
que la importancia del contador público en la gestión de proyectos portuarios de la 
ciudad de Cartagena radica en que este nos brinda ayuda y acompañamiento en la parte 
económica de los proyectos. Proyectando lo que necesidades que a futuro puedan 
surgir, y además brindando posibles soluciones de tales necesidades. Con cualidades y 
conocimientos óptimos, eficaces y eficientes que permiten qué nuestros proyectos se 
realicen de forma acertada. Además, también hace proyecciones de los recursos que 
previamente serán utilizados en el proyecto generando cálculos que permitirán que esos 
recursos sean utilizados de la mejor manera posible. 
No obstante, este también influye en la imagen que la empresa quiere mostrarles a los 
inversionistas, ya que pues es el encargado de dar fe pública de nuestra empresa y 
además siempre buscara el bienestar económico de la misma. También busca que la 
empresa se más rentable y liquida, cualidades que se convierten en puntos más 
llamativos para los inversionistas,  
dado a que una empresa rentable dará siempre una imagen para los terceros. 
Este profesional es muy cauteloso, cuando de proyectos se trata busca cuidar en lo 
posible el capital financiero de la entidad, evitando a todo costo posibles riesgos que 
puedan ocurrir en el proceso, generando alternativas a los posibles errores que podrían 
generarse al momento de realizar el proyectos, es un profesional estratégico el cual 
siempre brinda opciones más eficientes al momento de intervenir en la toma de 
decisiones y con esto poder realizar los proyectos de manera efectiva y con pocas 
complicaciones o posibles riesgos que puedan poner en peligro la integridad de la 
empresa como también su rentabilidad y liquidez. 
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3. Aporte del PAT Colectivo al DHS (Desarrollo Humano Sostenible) 
 
La gestión de proyectos se ha convertido en la nueva forma de gerenciar las 
organizaciones. Su enfoque invita a los profesionales adaptarse a las nuevas tendencias 
con las cuales se puede hacer frente a los entornos cada vez más caóticos. Por lo 
anterior es importante que el contador se forme en formulación y evaluación de 
proyectos ya que estos les permitirá hacer frente a la demanda de mercados mediante 
una educación de calidad.    
 
4. Aportes puntuales del PAT Colectivo al plan de estudios del programa Académico 

 
El principal aporte del desarrollo del presente PAT se evidencia en el mejor dominio de 
los conceptos investigativos por parte de los estudiantes, logrando con ello consolidar 
aspectos metodológicos de alta importancia para la proyección del programa académico. 
Así mismo el PAT facilita la correcta articulación de los aportes de las distintas 
disciplinas vistas en IV semestre, lo que inciden en la formación de los estudiantes. 
 
5. Impacto del PAT Colectivo en la producción del Programa.  
 
El desarrollo del PAT aporta a la consolidación de fuente de consulta y de igual modo se 
convierte en fuente de resultados socializados con la comunidad académica de la 
institución en ese orden de ideas el PAT participa en un evento de divulgación 
institucional. 
 
Nota: Adjuntar la lista de estudiantes participantes en el desarrollo del PAT Colectivo. 
 
Ítalo Lorenzo Denubila Serpa 
Leiberson Arango Herrera 
Brayan Andrés Torres Pérez 
María Estrada Gutiérrez 
Valentina Torres Romero 
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