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Resumen/Abstract — Palabras Claves/Keywords: Este proyecto plantea como objetivo, exponer la
situacion econdmica y social del centro histdrico de la ciudad de Cartagena de indias mediante una
metodologia descriptiva que fluye de lo particular a lo general. Este original sector, conocido por su riqueza
historica y arquitectonica, ha experimentado un crecimiento turistico significativo en los ultimos afios, lo
que plantea importantes interrogantes y desafios para la comunidad local.

Uno de los problemas centrales que aborda este proyecto es la decadencia de la infraestructura el cual
se encuentra en mal estado por la falta de intervencion distrital oportuna. También esta el alto turismo de
excesos nocturnos como lo es la prostitucion, generalmente asociado con el desarrollo de locales y bares,
la alta demanda de esta actividad, al igual que la mala fama que esta a traido consigo, viéndose afectada
la parte economica y social de la ciudad. Este fenomeno ha suscitado preocupaciones sobre la
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preservacion de la identidad y la historia de la comunidad, asi como sobre el acceso a empleos y servicios
esenciales para los habitantes originales.

Para abordar estas inquietudes, el proyecto formula una serie de preguntas de investigacion especificas.
Se busca entender los efectos del turismo en la economia local, identificar indicadores sociales relevantes
en el centro histérico y las oportunidades laborales que se generan en este contexto, analizar la evolucion
que enfrentan los pequefios comerciantes y vendedores ambulantes que se presentan en esta zona y la
problematica de la explotacion laboral e infantil, asi como evaluar la efectividad de las politicas y
programas de desarrollo social y servicios publicos en el rea.

El andlisis de estas cuestiones se llevara a cabo utilizando un enfoque multidisciplinario que incluye la
recopilacion de datos econémicos y sociales por medio de una ruta social para observar a los residentes
y actores clave, al mismo tiempo que se procedera a la revision de politicas publicas y un examen historico
de la zona.

El proyecto aspira a proporcionar una vision integral de la situacion en el Centro histérico de Cartagena y
a proponer soluciones que promuevan un desarrollo sostenible, donde el crecimiento econémico coexista
armoniosamente con la preservacion del patrimonio cultural y la mejora de la calidad de vida de la
comunidad local. Asimismo, sugerir posibles mejoras o iniciativas que puedan promover un entorno mas
favorable para el crecimiento de este.

Palabras claves: Situacion econdmica, centro historico, crecimiento turistico, comunidad local,
prostitucion, infraestructura, historia, explotacion laboral, vendedores ambulantes, situacion social, calidad
de vida.

Abstract

This project aims to expose the economic and social situation of the historic center of the city of Cartagena
de Indias through a descriptive methodology that flows from the particular to the general. This original
sector, known for its historical and architectural wealth, has experienced significant tourism growth in
recent years, raising important questions and challenges for the local community.

One of the central problems that this project addresses is the decay of the infrastructure, which is in poor
condition due to the lack of timely district intervention. There is also the high tourism of nocturnal excesses
such as prostitution, generally associated with the development of venues and bars, the high demand for
this activity, as well as the bad reputation that it has brought with it, affecting the economic and social part.
from the city. This phenomenon has raised concerns about the preservation of the community's identity
and history, as well as access to jobs and essential services for the original inhabitants.

To address these concerns, the project formulates a series of specific research questions. It seeks to
understand the effects of tourism on the local economy, identify relevant social indicators in the historic
center and the job opportunities that are generated in this context, analyze the evolution faced by small
merchants and street vendors that appear in this area and the problem of labor and child exploitation, as
well as evaluating the effectiveness of social development and public services policies and programs in
the area.
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The analysis of these issues will be carried out using a multidisciplinary approach that includes the
collection of economic and social data through a social route to observe residents and key actors, while at
the same time proceeding to the review of public policies and a historical examination of the area.

Keywords: Economic situation, historic center, tourist growth, local community, prostitution, infrastructure,
history, labor exploitation, street vendors, situation social, quality of life.

Descripcion del Problema: El presente proyecto de investigacion analiza ciertos planteamientos
realizados respecto al centro histdrico de Cartagena de indias, el cual es un patrimonio cultural que acoge
una riqueza arquitectonica y turistica. Sin embargo, también es una zona que enfrenta diversos problemas
y desafios econdmicos, sociales, y ambientales, estos problemas afectan la calidad de vida de los
habitantes y visitantes del centro historico, asimismo el potencial como destino turistico y cultural. Por lo
tanto, se hace necesario realizar un analisis de la situacion actual del centro historico desde diferentes
perspectivas y proponer alternativas de solucion que contribuyan a mejoramiento de su situacion, donde
los indicadores sociales permitan medir el nivel de desarrollo humano, la inclusion social, la participacion
ciudadana, la seguridad y el bienestar de la poblacién del centro historico.

Esta zona cuenta con una riqueza arquitectonica, artistica y cultural que lo hace merecedor de ser
declarado patrimonio de la humanidad por la UNESCO. A pesar de ello, también confronta a la amenaza
de la degradacion, el deterioro y la demolicion de sus edificios historicos por parte de intereses privados
0 publicos que buscan aprovechar el potencial econdmico de la zona. No obstante, se estan tomando
medidas para contrarrestar dichas practicas haciendo entender la existencia de normas y politicas que
regulan la intervencion sobre el patrimonio cultural, tanto a nivel nacional como internacional, y que
establecen los criterios técnicos, éticos y legales para su gestion, creando asi la necesidad de integrar el
patrimonio cultural con los objetivos del desarrollo sostenible, buscando un equilibrio entre la preservacion
de la identidad y la cohesién social, y también el aprovechamiento de los beneficios econdémicos y
turisticos que genera el patrimonio.

Segun el informe "La economia y el capital humano de Cartagena de indias”, uno de los indicadores mas
relevantes de esta problematica, es debido al despoblamiento causado por la presién inmobiliaria y el
turismo descontrolado. Por otro lado, la principal actividad econémica del centro historico es el turismo,
ya que genera ingresos por concepto de alojamiento, gastronomia, transporte, comercio, cultura y
entretenimiento. Sin embargo, el turismo también tiene un impacto negativo en la economia y la sociedad
del centro historico, ya que provoca una inflacion inmobiliaria que eleva los precios de los inmuebles y
destierra a los residentes tradicionales que no pueden pagar los altos costos de vida, creando asi una
dependencia econdmica del sector turistico que hace vulnerable al centro histérico ante los cambios de
la demanda y oferta. Asi mismo, genera una competencia desleal entre los grandes operadores turisticos,
los pequefios comerciantes y los vendedores ambulantes, que no cuentan con las mismas condiciones ni
oportunidades para ofrecer sus productos y servicios, sin comprender que estos actores econémicos son
parte fundamental del dinamismo y la diversidad del centro histérico, por lo que se ven perjudicados por
la falta de apoyo institucional, la inseguridad juridica y la violencia.

Agregando a lo anterior, se puede distinguir que por medio de la informalidad es donde se origina el indice
maés alto de explotacion laboral infantil en la zona, aunque es de vital importancia resaltar que el trabajo
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informal es un sustento muy importante para algunos adultos, adolescentes o hasta nifios que no tienen
el acceso a una vida digna, debido a lo cual el trabajo informal es una tactica de supervivencia para
aquellas personas que no cuentan con un medio de sustento diferente del que ya se benefician.

Todo esto se debe a la falta de oportunidades en la zona y tramites burocraticos, donde aquellos nifios,
adolescentes se les hace atractiva la actividad de turismo donde puedan generar oportunidad de trabajo
para sobrevivir a las adversidades en las que se encuentran, pero también puede estar expuestas a
situaciones de abuso, explotacion y violacion de sus derechos humanos. Aparte, se conoce que
Cartagena ademas de ser un simbolo turistico, se ve azotado por problemas de prostitucion, donde
aquellas personas que hacen parte de este sector vulnerable y/o no vulnerables se ven seducidos por
aquellas actividades ilegales y clandestinas que afectan la dignidad humana.

Para abordar dichos problemas en el centro historico de Cartagena, es necesario implementar un enfoque
integral que involucre a diversos actores, incluyendo al gobierno local, la sociedad civil y las
organizaciones internacionales. Por un lado, estd el tema de los vendedores ambulantes, en el cual es
esencial implementar una regulacion efectiva que permita a estos vendedores operar legalmente en areas
especificas, mientras se fomenta su capacitacion empresarial y se ofrecen alternativas laborales.

Por otro lado, la lucha contra la explotacion laboral e infantil requiere una combinacion de esfuerzos
legales, educativos y de concientizacion para identificar y ayudar a las victimas, asi como aplicar
sanciones a quienes infringen estas leyes, ambos problemas requieren una respuesta integral y
colaborativa por parte de las autoridades locales, la sociedad civil y la comunidad en general, con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida en el centro historico de Cartagena de Indias.

Otro asunto por tratar es la prostitucion, en este caso se desarrollarian campafias de sensibilizacion para
educar a la comunidad sobre los riesgos y consecuencias de esta. Esto puede incluir programas en las
escuelas y la difusion de informacién en la comunidad. También es sustancial la creacién de empleos
dignos y sostenibles en la region, brindando capacitacion y recursos para que las personas puedan
acceder a oportunidades laborales legitimas. Y por ultimo se reforzaria la aplicacion de las leyes
relacionadas con la explotacion infantil y la trata de personas, y establecer unidades de policia
especializadas en estos temas.

Por otra parte, se encuentra el mal estado de la infraestructura del centro histdrico, para este caso se
estableceria un programa de mantenimiento preventivo para las estructuras historicas y las calles del
centro histoérico, lo que ayudaria a prevenir dafios mayores. Se iniciarian proyectos de restauracion y
conservacion de edificios y monumentos historicos con el apoyo de fondos publicos y privados,
involucrando a la comunidad en la planificacion y toma de decisiones sobre la preservacion y revitalizacion
del centro historico.

Estas soluciones requieren una coordinacion efectiva entre el gobierno local, las organizaciones no
gubernamentales, el sector privado y la comunidad para abordar estos desafios de manera completa y
de una manera sostenible. Ademas, es fundamental respetar los derechos humanos y garantizar la
participacion de las personas afectadas en la busqueda de soluciones.
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Justificacion: La presente investigacion se enfoca en el andlisis de problematicas socioeconémicas y
ambientales que enfrenta el centro histdrico de Cartagena de Indias, de tal forma, que permita identificar
con claridad y certeza qué factores influyen directamente en la situacion actual de este sector de la heroica
y el comportamiento de sus habitantes; nativos, propietarios, turistas, micro y macro empresarios, para
con ello plantear posibles alternativas y estrategias de solucion o mejoramiento de éstas. Tal como,
construir un informe que pueda ser insumo contextual para el disefio de la Politica Pablica.

Cartagena ha de ser Patrimonio Historico y Cultural de la Humanidad; es una ciudad museo. Las calles y
alrededores del centro historico muestran el encanto de su arquitectura que mezcla lo colonial,
republicano y moderno, y es por ello por lo que se recomienda recorrerlos a pie. Aunque, actualmente,
basta con un tour de aproximadamente dos horas para encontrarse también con infraestructuras en mal
estado por deterioro, nativos que vendieron sus propiedades y hoy son locales comerciales, hoteles,
hostales, bares y restaurantes a los cuales la clase baja no tiene acceso debido a los altos precios, la
imposibilidad de ignorar a los vendedores ambulantes es abrumadora al igual que la contaminacion
causada por los residuos de sus productos y la falta de cultura ciudadana, sentido de pertenencia o la
poca empatia de las personas en condicion de calle con los trabajadores de la limpieza, situacion que
también genera malos olores en el ambiente y contaminacion visual. Sin dejar de lado la mendicidad en
menores de edad y la inseguridad que ésta misma genera, mientras que el microtrafico, el proxenetismo
y la prostitucion aparentan ser un servicio bastante facil de obtener por su poca discrecion.

A los anteriores temas, ademas de ser principalmente académicos, como cartageneros y universitarios
nos compete hacerles un énfasis que ha permitido ampliar nuestros conocimientos acerca de la ciudad,
a poner la mirada en la relacion directa entre la imagen que se tiene de la ciudad, la que se desea brindar
y la que realmente se esta vendiendo; todo con el objetivo de analizar y estudiar las diferentes fuentes de
dichas problematicas, de las cuales se logré identificar que éstas giran al rededor del descuido por parte
de las autoridades competentes, de la falta de cultura ciudadana, disciplina, de educacion pero también
de oportunidades, de la constante lucha entre la pobreza y el dinero facil.

Objetivos:
1 objetivo General: Exponer la situacion econémica y social del centro histérico de la ciudad de Cartagena
de indias.

2 objetivos Especificos:

e Analizar la situacion econdmica del centro histdrico de la ciudad de Cartagena de Indias, identificando
sus principales fortalezas y debilidades en términos de desarrollo economico.

e Evaluar la situacion social del centro historico de la ciudad de Cartagena de Indias, examinando los
indicadores de calidad de vida, acceso a servicios basicos y nivel de inclusion social de sus
habitantes.

o Identificar estrategias y politicas que impulsen el crecimiento econémico y mejoren las condiciones
sociales en el centro historico de la ciudad de Cartagena de Indias, promoviendo la generacion de
empleo, el desarrollo sostenible y la preservacion del patrimonio cultural.
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Marco Tedrico o Referente Tedrico: ES necesario una revision bibliogréfica que permita sumergirse en
la concepcion y fundamentacion amplia y compleja de la situacion actual social y econdmica a lo largo de
la historia, desde diferentes perspectivas y enfoques de autores y modelos locales que permitan relacionar
los diferentes aspectos a tratar y una linea de investigacion en el Centro Historico de Cartagena de Indias.

Conceptualizacion: Epistemolégicamente algunos autores coinciden en definir la situacion econdémica
como el estudio de la humanidad en los asuntos cotidianos de la vida. Examina aquella parte de la accion
individual y social que esta mas intimamente relacionada con la consecucion y con el uso de los requisitos
materiales del bienestar con el propésito de satisfacer necesidades, tal lo platea Alfred Marshall (1890
Pag1l). Por otro lado, Smith, A. (1776). Asume que la situacion econdmica podria verse como la interaccion
de la oferta y la demanda en un mercado libre, donde los individuos persiguen sus propios intereses que,
de manera indirecta, contribuyen al bienestar general.

En esta misma linea también podemos definir situacion social, segin Fernandez T. (1957), que es el
conjunto de ingredientes y realidades sociales que, enmarcando la vida humana, definen el haz, esfera o
repertorio de posibilidades de conducta. Si por libertad se entiende la capacidad de decision, esta
capacidad es meramente utopica, imaginativa y, por lo tanto, inoperante en el campo de la realidad social,
0 es una decision que Unicamente puede ser ejercida en las posibilidades dadas por la situacion social
es decir, por el especifico modo de estar inserto en sociedad.

Situacion del centro histérico con enfoques Econdmicos - Social: El centro histérico de Cartagena
de Indias, con su rica historia, patrimonio material e inmaterial y siendo por supuesto un lugar tan
emblematico. También tiene una mezcla de factores que han influido a lo largo de los afios como el
resultado de la situacién econémica y por supuesto destacando el papel que juega la situacién social,
debido a la relacion estrechamente interconectadas por factores como el patrimonio cultural y el turismo,
el empleo y la economia local, desarrollo inmobiliario, acceso a servicios basicos, la preservacion del
patrimonio y el desarrollo sostenible, desigualdad social, entre otros; son aspectos clave en esta relacion.

Figura 1
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Imagen del Centro Historico de Cartagena de indias
Nota. EI mapa del Centro Historico de Cartagena de indias. Fuente: Adaptado de Gifex.com, (2011).

“El turismo histdrico es una representacion del enriquecimiento cultural y social en un entorno donde se
encuentran personajes, monumentos y hechos que, por la tradicion en el tiempo, brindan una informacion
interesante por medio de exclusiones, tours 0 paquetes turisticos del destino.” Baron Mercado, S. (2023).

La ciudad de Cartagena también conocida como un Distrito Turistico y Cultural tiene como principal
atractivo el “turismo historico” y cuenta con este centro historico que tiene muchos lugares para conocer
y destacado por sus monumentos, casas antiguas, plazas, fortificaciones, torres, museos, entre otros;
pero también es un fuerte significativo de ingresos econémicos para la region, contribuyendo al su
desarrollo econémico local, por lo cual el patrimonio histérico y cultural es fundamental para la identidad
de los habitantes de una ciudad, ya que conserva las tradiciones, costumbres e historias que enriquecen
su vida y sentido de pertenencia. “También dan luces de las luchas y batallas que los antepasados vivieron
en busca de la libertad.” Carrillo, I. & Bonivento, O. 2021, p.

Sin embargo, cuenta tan bien con un trasfondo problematicas socioecondmicas que han sido muy notorias
en los Ultimos afiost.

Prostitucion: “La economia del turismo se vende casi, de manera inseparable, porque vende lo bueno y
lo malo al mismo tiempo”. Desde los antepasados y hasta la actual realidad, el uso de los espacios del

1 La siguiente informacion se sostiene bajo un sdlido analisis a través de una ruta de Observacion y se complementa bajo
otras investigaciones relacionadas y realizadas en la zona del centro histérico.



Caribe (Centro histdrico), han sido utilizados como zona de prostitucion en un contexto de esclavizacion,
de repdblica, normal, extendida y abundante. Manera, C.A(2021).

Tomando las palabras del autor Redondo A. (1995), expresa que, la pobreza y la histérica marginacion
social que ha afectado a las mujeres a lo largo de la historia son factores que ejercen un fuerte impacto
en las familias de las trabajadoras sexuales pertenecientes a la clase media-baja, ya que, debido a su
situacion econdmica y social, se ven privadas de oportunidades para desarrollar mejores perspectivas de
vida. Esta realidad puede desencadenar cambios en la actitud, personalidad y valores de una persona.
Es innegable que, en las primeras etapas de desarrollo de la sociedad, cuando la fuerza masculina era
crucial para la supervivencia, las mujeres se encontraban en una posicion de mayor vulnerabilidad en el
desempefio de sus funciones reproductivas, lo que las hacia propensas a la dominacion masculina. Sin
embargo, La problematica de la prostitucion en Cartagena no solo comprende el sexo femenino, ya que
se ha evidenciado que los hombres también han recurrido a esta practica para lograr algunos intereses.
Si bien es cierto, que la prostitucion masculina es menos notoria que la femenina, esta ha venido tomando
auge en algunos circulos de la sociedad.

Jaramillo G. & Alberto Zuleta J. (2006), establecen una evolucién del impacto econémico de la zona
historica. “Los tres principales problemas generados por el turismo son el alza en el costo de vida, el
incremento en la prostitucion, y la mayor congestion vehicular. El alza en el costo de vida preocupa a
todos los estratos, pero, principalmente a los estratos altos (28% de los hogares que pertenecen al mismo)
y medio (23%) y a los pensionados (28% de ellos), las amas de casa (22%) y las personas que trabajan
(20%). El incremento de la prostitucion que genera el turismo es preocupacion principalmente del estrato
alto (28% de los hogares que lo componen), de las personas que estudian (22% de ellas), buscan trabajo
(25%) o trabajan (21%). La congestion vehicular propiciada por los turistas preocupa a todos los estratos,
pero principalmente al estrato medio (22% de los hogares que lo integran) y al bajo (16%), incluyendo a
las personas que trabajan (19% de ellas), los pensionados (19%) y a los que buscan trabajo (17,5%) o
estudian (17%).”

Preservacion de la infraestructura: Hacia 1984 se incluye en el listado de la UNESCO a Cartagena
como “Patrimonio de la Humanidad®, después de varios afios de tratar que la ciudad se proyectara como
polo de desarrollo econdmico de la Region Caribe. A partir de alli es evidente una conciencia clara de la
importancia de la preservacion del patrimonio y aparecen normativas a nivel local y nacional que
direccionan la importancia y la valoracion del Centro Historico. Mas adelante se hace referencia a tales
normativas, la cuales pretenden incidir en la defensa y la preservacion del patrimonio histérico de la
ciudad. Castellar H.A., (2019).

La infraestructura es fundamental e importante en Cartagena de Indias al tener un Centro Turistico y que
a pesar de ser un destino importante, como lo evidencid en la guia de viajes de aventura Rought Guides
donde se incluy6 a Colombia en el segundo puesto de la lista de los destinos de aventura (como se citd
en El Tiempo, 2016), se observa que los principales atractivos turisticos del pais se encuentran en la
marginalidad que ha impuesto las condiciones de la guerra y la ausencia del Estado (Garavito y Ochoa,
2016).

Como lo ha declarado Paula Cortes presidenta de la Asociacién Colombiana de Agencias de Viajesy
Turismo (ANATO), se ha definido como uno de los pilares para el desarrollo turistico la ciudad de



Cartagena, la inversion en infraestructura que permita llegar y desarrollar destinos distintos a los
tradicionales (El Tiempo, 2018).

Adicionalmente, autores como Garavito y Ochoa (2016) destacan la relacion de la desorganizacion fiscal,
la improvisacion en el manejo de las finanzas publicas en la falta de estrategias y politicas que consoliden
al sector, y esta situacion a su vez ha incidido en encontrar algunos de los mejores atractivos turisticos
en condiciones de pobreza, lejania, infraestructura insuficiente, falta de capacitacion, falta de aplicacion
de las politicas concernientes, entre otros. Cabe resaltar que la inversion en infraestructura turistica
contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente al objetivo nimero ocho «Trabajo
decente y crecimiento economico», al nimero nueve «Industria, innovacion e infraestructura» y al nimero
once «Ciudades y comunidades sostenibles», asi como, es un fenémeno que puede afectar la
sostenibilidad territorial y el desarrollo social.

Adicionalmente, la infraestructura del Centro Histdrico pensada desde la planificacion puede impulsar el
bienestar, es claro que del turismo dependen muchas de las familias cartageneras y si la infraestructura
estd dada, esto permitira una organizacion al interior de las agremiaciones y asociaciones que
promulgaran un bienestar comun, es asi que la infraestructura turistica si bien debe volcar su accionar a
los visitantes, claramente debe reconocer a la poblacion local haciéndola participe de esta actividad
econdmica.

Por Ultimo, el Plan del Sector Turismo (2004) se afirma que la ciudad no realiza un adecuado
mantenimiento de los parques publicos, en especial el Parque de la Marina y el Centenario y, ademas,
que falta arborizacién y ornamentacion de los espacios publicos y senderos peatonales de los sectores
turisticos de Centro histdrico.

Vendedores ambulantes: No es para nada desusado encontrar individuos que estén involucrados en el
sector informal como vendedores ambulantes y pertenecen a en estratos socioeconémicos altos; esto
evidencia que la tercerizacion del empleo es reflejo de la informalidad laboral y de la coyuntura econémica
adversa que se presenta en la ciudad, donde encontrar un empleo bien remunerado es poco probable,
por lo que se debe recurrir a las actividades conocidas como de “rebusque” sin importar la clase social
(Ramos Ruiz et al., 2013, p. 119).

Siendo un tema de gran envergadura y complejidad, mas del 75% de las personas en la playa son
vendedores, quienes ofrecen una amplia variedad de productos a precios que solo los extranjeros pueden
costear. Sin embargo, estos vendedores parecen no percatarse de que su actividad esta generando una
contaminacion en el espacio publico, lo que impide que los turistas disfruten de momentos de relajacion.
Como resultado, salir de los hoteles se convierte en una experiencia incomoda, ya que los vendedores
identifican rapidamente a los turistas y creen que pueden venderles productos a precios elevados
simplemente porque se encuentran en Cartagena.

“Todos los vendedores ambulantes les responderan que tienen el libre derecho a trabajar y entonces su
grande ignorancia acerca de la libertad les hace creer y justificar el hecho de estar molestando
constantemente, acosando y pretendiendo aprovecharse de los clientes y turistas’. Karen Y. C., (2012).



De tal manera se plantea segun Los vendedores ambulantes, influyen en el generan basura en la ciudad
y no disponen de recipientes 0 bolsas en donde depositar los desperdicios de la venta de sus productos.
Este problema se presenta también con las empresas que promueven las ventas ambulantes. También
se anula acerca de que las empresas organizadoras de espectaculos publicos no estan obligadas, en los
contratos, a recoger las basuras que se generan durante sus funciones. Como se dijo anteriormente, las
empresas de aseo de la ciudad ofrecen unas frecuencias de barrido y recoleccion de basuras que son
muy bajas si se comparan con las de otras ciudades colombianas.

Contaminacion ambiental en las vias: Esta problemética es bastante notoria si se realizaran las
comparaciones de uno a otro periodo y lo que se encuentra son las quejas de muchas personas, a las
cuales les afecta el mal estado de las vias; esto disminuye el comercio por los sectores en los cuales se
encuentran. El problema ademas de ser una contaminacion auditiva es y seguira siendo una
contaminacion ambiental, esto hace que la gente no cuide el espacio y mucho menos que no lo
contaminen de basura o0 escombros y que hacen que el dafio sea oculto y no recurren a una reparacion
rapida por parte de las entidades encargadas de las vias.

Segln Karen Y. C., (2012) La falta de cuidado y el buen uso de las basuras hacen de ellas la propagacion
de contaminacion por las calles y plazas que se encuentran en el centro, ademas del personal que trabaja
en esta zona no deja su espacio limpio y no vota los desechos al lugar correspondiente, por lo consiguiente
no da una buena imagen de cada uno de los lugares que se pueden recorren en el Centro Historico.

Explotacion laboral e infantil: Las nifias, nifios y adolescentes han sido objeto de explotacion sexual
comercial desde mucho tiempo atrés. Segun estimaciones de organizaciones internacionales como la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), y
de organizaciones no gubernamentales, como ECPAT Internacional, el niamero de nifias, nifios y
adolescentes que se convierten en victimas del negocio de la explotacion sexual en el mundo entero es
de mas de un millén por afio (Cortina de Brown, 2006, pag. 4).

Bajo la dptica de Renacer (Fundacion Renacer, 2011), el turismo también sufre graves consecuencias en
distintas dimensiones en Cartagena. La explotacion sexual comercial de personas menores de edad
asociada a viajes y turismo niega la esencia del turismo y vulnera sus objetivos generales, lo vincula con
la delincuencia y la violacién de derechos; la imagen del destino se afecta gravemente, se pierde
posicionamiento en el mercado, se reduce la tasa de culpabilidad, la seguridad de los destinos se
disminuye y se produce un alejamiento del turismo ideal: turismo de familia y de negocios. El turismo
sexual conlleva a repercusiones legales negativas para los establecimientos involucrados: cancelaciones
de registros o licencias, multas, extincién de dominio, etc., asi como pérdidas econdmicas a largo plazo;
el explotador sexual turistico no representa un nicho de mercado significativo. La explotacion sexual
comercial de nifias, nifios y adolescentes pervierte los destinos y los servicios turisticos, y atenta
directamente contra su existencia y sostenibilidad.

Servicio de coches turisticos: Para Carballo y Herrera (2015), el servicio de paseo en coche es
practicamente un activo mas del patrimonio cultural de la ciudad, que ha sido prestado de manera muy
doméstica y coloquial, y que en los ultimos afios viene siendo cuestionado por organizaciones animalistas
(ue exigen que se acabe, debido a que se han presentado accidentes y casos fortuitos que terminaron



en la muerte de los equinos, y en general, una serie de traumas que amenazan la continuidad de este
atractivo. Mediante el Decreto No. 0656 de 2014 emitido por la Alcaldia de Cartagena de Indias, se
establecen disposiciones relacionadas con la seguridad, higiene, bienestar animal y regulacion del trafico
en el servicio de coches en el Distrito de Cartagena. Esta normativa abarca todos los aspectos
concernientes a la seguridad y preservacion de este sector comercial, ademas de fijar estandares de
higiene. El transporte desempefia un papel fundamental en la experiencia turistica, aunque actualmente
se observan deficiencias en su estado y su contribucion integral al sistema turistico. Por lo tanto, la
problematica surge cuando no se implementan controles preventivos y continuos para supervisar el
funcionamiento de estos coches turisticos.

Marco conceptual

En esta seccion se elabora una revision bibliografica de los conceptos generales a partir de los cuales se
sustenta el analisis textual del proyecto investigativo. Y de esa misma manera se hicieron evidentes en la
identificacién de problemas y necesidades, a saber: situacion econoémica, situacion social, centros
histéricos, crecimiento turistico, prostitucion, infraestructura, vendedores ambulantes, patrimonio cultural,
crecimiento econdmico y explotacion laboral e infantil.

e Situacion econdémica: La situacion econémica se refiere al estado general de una economia en
un momento especifico en el tiempo. Este concepto se utiliza para evaluar y describir como esta
funcionando una economia en términos de diversos indicadores y variables econémicas.

e Situacion social: se refiere a la posicion o condicion de un individuo, grupo o comunidad en la
sociedad en un momento especifico. Esta situacion social es el resultado de una serie de factores
y circunstancias que pueden incluir la educacion, el empleo, el nivel de ingresos, el estado de
salud, la vivienda, la etnia, la religion, la edad, el género y otros aspectos relevantes.

e Centros historicos: Los centros histdricos son la parte mas antigua de cualquier ciudad,
representan las primeras construcciones de su fundacion e incluyen espacios donde se ubican
los principales mercados, comercios, oficinas publicas y casas de las familias fundadoras.

e Crecimiento turistico: se refiere al aumento en el nimero de visitantes o turistas que llegan a
una region o destino turistico durante un periodo especifico. Este crecimiento puede manifestarse
de varias maneras, como un aumento en la llegada de turistas internacionales, un incremento en
el nimero de pernoctaciones en hoteles, un aumento en el gasto de los turistas, 0 una mayor
demanda de servicios turisticos y atracciones.

e Prostitucion: es el acto de participar en relaciones sexuales a cambio de dinero u otros beneficios
econoémicos. En muchos lugares, la prostitucion es una actividad legal y regulada, mientras que
en otros lugares es ilegal o esta sujeta a restricciones legales. Las leyes y regulaciones que
rodean la prostitucion varian ampliamente de un pais a otro y, a veces, incluso de una jurisdiccion
a otra dentro de un mismo pais.

e Infraestructura: se refiere al conjunto de elementos fisicos y sistemas que forman la base o
estructura fundamental necesaria para el funcionamiento de una sociedad, comunidad, empresa
0 entidad. Estos elementos estan disefiados y construidos para proporcionar servicios esenciales
y facilitar el desarrollo y funcionamiento de diversas actividades humanas. La infraestructura es
crucial para el progreso econémico, social y tecnoldgico de una region o pais.



Cadigo FT-1vV-015
\Version 3
FORMATO REGISTRO DOCUMENTO Fecha 30/09/2022
CONSOLIDADO PAT COLECTIVO L
. Pagina 12 de
Pagina 22

e Vendedores ambulantes: también conocidos como vendedores callejeros, son individuos o
pequefios comerciantes que realizan la venta de productos o servicios en lugares publicos o en
la via publica, en lugar de operar desde un establecimiento comercial fijo o permanente, como
una tienda o un local.

e Patrimonio cultural: se refiere al conjunto de bienes, elementos, tradiciones, conocimientos,
expresiones artisticas y manifestaciones culturales que una sociedad considera valiosos y
significativos, y que se heredan de generacion en generacion. Este patrimonio representa la
identidad, la historia y la cultura de un grupo humano o de una comunidad, y desempefa un papel
fundamental en la preservacion de la herencia cultural de una sociedad.

e Crecimiento economico: se refiere al aumento sostenido ya largo plazo de la produccion de
bienes y servicios en una economia o pais. Se mide generalmente mediante el incremento del
Producto Interno Bruto (PIB) real, que es el valor total de todos los bienes y servicios producidos
en una economia durante un periodo de tiempo especifico, ajustado por la inflacién. El
crecimiento econdmico implica un aumento en la capacidad de una economia para producir una
mayor cantidad de bienes y servicios a lo largo del tiempo.

e Explotacion laboral e infantil: es un término que se refiere al abuso de los derechos laborales
y humanos de los trabajadores, especialmente de los nifios y adolescentes. Se caracteriza por la
utilizacion de mano de obra en condiciones inhumanas, peligrosas y abusivas, que a menudo
resulta en la privacion de su educacion, salud, bienestar y desarrollo adecuado.

Metodologia: La presente investigacion es de caracter descriptiva, puesto que pretende distinguir a la
situacion econémica y social en el centro del distrito turistico y cultural de Cartagena, de acuerdo a juicios
bibliograficos e investigaciones detalladas en el marco de la preservacion del patrimonio cultural, por lo
que se llevd a cabo un enfoque cualitativo con base a lo flexible e interactivo que fue estudiarlo, se apoy6
de la técnica de observacion con el objetivo de entender de forma mas precisa el contexto real de la
situacion del centro historico, asi mismo se indaga el comportamiento de la misma y descompone este
campo en su efecto, con la finalidad de fortalecer, recopilar informacion de las investigaciones. Se usé la
fuente de informacién secundaria, puesto que se apoyé de informacion de segunda mano como es
bibliografias, articulos de revistas y referencias de otros proyectos de investigacion, con la finalidad de
enfatizar el mejoramiento critico y de distincion del objeto de estudio.

Por lo tanto, podemos afirmar que dicho estudio incluye una investigacion propia, que puede brindar apoyo
a otros trabajos de investigaciones relacionados con este tema, teniendo la finalidad de promover y
generalizar el conocimiento disponible en esta investigacion.

Consideraciones éticas y de propiedad intelectual: Esta investigacion se cataloga como de minimo
riesgo para los seres humanos, pues no realiza intervencion de tipo experimental sobre alguna comunidad
0 poblacién; y tampoco incluye poblacion vulnerable. EI componente ético de la investigacion se rige por
el Codigo de ética en investigacion de la Corporacion Universitaria Rafael Nufiez.
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Al recolectar informacién primaria mediante instrumentos aplicados de manera personal, se tendran en
cuenta todas las consideraciones éticas durante y después la investigacion. En ese sentido, se adecua el
manejo ético segun el procedimiento o fuente consultada, tal como se detalla a continuacion:

e Manejo de fuentes documentales: El uso y manejo de fuentes documentales seguira los
estandares academicos establecidos, esto es, una adecuada citacion, referenciacion,
reconocimiento y respeto por la propiedad intelectual y derechos de autor. Ello se evidenciara
principalmente en la citacion y referenciacion bibliografica de la literatura académica, la revision
de prensa y demas informacion y fuentes secundarias.

e Reserva del sumario: Se tendran en cuenta todas las consideraciones éticas y normativas sobre
la proteccion y reserva de informacion sensible o cataloga como tal.

e Contrastacion y validacion de la informacion: Las distintas fuentes de informaciones utilizadas
en la investigacion serdn contrastadas y validadas con el propésito de mantener la rigurosidad
académica en la produccion de conocimiento.

Para el desarrollo de la investigacion en el centro histérico de la ciudad de Cartagena, no se vislumbran
riesgos mayores para los participantes; y aunque se preve la existencia de riesgos menores, estos no
necesariamente implican la necesidad de pdlizas especiales de aseguramiento por parte de la
Corporacion Universitaria Rafael NUfez.

Resultados (andlisis y discusion): Esta parte de la investigacion se desarrolla y busca responder a los
objetivos planteados que se formularon al inicio de la investigacion.

A'lo largo de nuestra incursion en el centro histdrico de Cartagena, en una ruta social disefiada con el
proposito de adquirir datos e informacion, hemos conseguido de manera efectiva abordar y satisfacer los
objetivos establecidos para este proyecto.

Objetivos especificos:

Descripcion de la situacion social del centro histérico de Cartagena: La situacion social del centro
historico de Cartagena presenta diversos desafios y problematicas que impactan la calidad de vida de
quienes habitan o circulan por esta zona. Uno de los principales hallazgos es el despoblamiento y
desplazamiento de los residentes originales debido a la presion inmobiliaria y la calidad de vida derivados
del turismo. Como sefialé en algln punto Caicedo y Jiménez, (2019). Que la principal actividad econémica
del centro histérico es el turismo, lo que ha generado una inflacion inmobiliaria que eleva los precios de
las propiedades y expulsa a la poblacion local de menores recursos. Esto se evidencia en cifras del DANE
que indican una disminucién sostenida de la poblacion del centro historico, que pasd de 41.083 habitantes
en 2005 a 30.769 en 2020 (DANE, 2020). Basicamente, el turismo desmesurado ha generado una
situacion impactante en lo social y econdmico, ya que este fendmeno es la causa indirecta de la
inseguridad, transformaciones de casas de familia en locales comerciales, consumo de drogas y
prostitucion.
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Otro hallazgo relevante es la proliferacion de vendedores ambulantes en las calles del centro histdrico.
Contreras. (2013). Revel6 un indice del 75% de las personas en los alrededores son vendedores
informales que congestionan las vias peatonales. Esta situacion se debe en parte a la falta de
oportunidades de empleo formal para los residentes de bajos recursos. No obstante, la mayoria de estos
vendedores, son nativos de otros barrios que han encontrado su oportunidad laborar en las calles del
centro de la ciudad de Cartagena. Algo significativo al caminar las calles del centro, es la mendicidad, la
cual ocupa un papel importante en términos de imagen y tranquilidad para quienes transitan las calles.

Ademés, persisten problemas de inseguridad y microtrafico en ciertas zonas segun reportes periodisticos
(El Universal, 2022). Algunos individuos provenientes de barrios cercanos a la zona, como saben que es
un lugar de alta concentracion turistica, aprovechan estas circunstancias para realizar actividades ilicitas,
no solo el hurto y atraco, también la venta de sustancias alucinégenas. También es frecuente la
explotacion laboral infantil; un estudio de Mosquera y Bozzi, (2005). hall6 casos de menores involucrados
en actividades riesgosas asociadas al comercio informal y el turismo. Lo que se pudo comprobar en la
ruta social.

Por otro lado, el nivel de prostitucion de la zona es alarmante, este fenémeno sataniza no solo al centro
historico, sino a la ciudad en general, debido a que es constante el flujo de quienes practican esta actividad
a cualquier hora del dia y en las zonas del centro méas transitadas. Esto provoca un efecto adverso en la
imagen de la ciudad.

En cuanto a infraestructura y servicios publicos, un informe de Cartagena Como Vamos, (2022). califica
la situacion como deficiente, con menos de 40% de hogares satisfechos con el alumbrado publico,
recoleccion de basuras, vias y parques en el centro histérico. El deterioro se debe en parte a la falta de
mantenimiento preventivo y de recursos, (Castellar, 2019). Se pudo observar que estas afirmaciones por
parte de estos autores son ciertas.

Esta problematica es un efecto de las inundaciones causadas por las lluvias que se presentan en la
ciudad, los sistemas de alcantarillados son defectuosos y viejos, adicionalmente el mal uso sanitario de
los comerciantes e individuos locales, esto provoca que el agua se estanque y no tenga el desaglie
correcto.

Caracterizacion de la situacion economica del centro historico: En este contexto de la economia del
centro histérico de Cartagena, se detalla que esta parte importante de la ciudad ha sufrido
transformaciones significativas debido al auge turistico experimentado en las dltimas décadas. Si bien
esta industria ha traido beneficios, también se observan impactos negativos y desafios para lograr un
crecimiento sostenible e inclusivo.

Uno de los cambios principales es la tercerizacion de la economia local alrededor del turismo. Actividades
como hoteleria, gastronomia, comercio y transporte relacionados al turismo ahora dominan la actividad
econdmica, como lo revelo la (Camara de Comercio de Cartagena, 2017). Pero esta dependencia implica
vulnerabilidad ante fluctuaciones de la demanda turistica. Un claro ejemplo de esto fue durante la
pandemia del 20109.
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Otro hallazgo clave es la desigual competencia entre grandes operadores turisticos y pequefios
comerciantes y vendedores informales. Segin Devoz y Vega, (2007). los grandes operadores tienen
ventajas en economias de escala, acceso a crédito y tecnologia, desplazando a los actores de menor
tamafio. Muchos comerciantes tradicionales han cerrado o se han convertido en vendedores ambulantes.
Se puede observar, como el comercio informal tiene una amplitud igualada a comercio formal en esta
zona, es evidente y dificil de ignorar que en todas las calles del centro historico de la ciudad amurallada
se encuentra puestos de comida, artesania, prendas, etc.

En cuanto al empleo generado por esta zona turistica, se reporta que la mayoria de los puestos en
hoteleria y turismo son informales, inestables y con baja remuneracion, esta cifra de (Moreno, 2014). Fue
clave para entender un poco mas este fenémeno. El desempleo en el centro histdrico es del 12%, mayor
al promedio de Cartagena (9,7%) (DANE, 2020). La falta de oportunidades econémicas ayuda a explicar
problemas sociales como la informalidad, la mendicidad y la delincuencia.

Finalmente, la investigacion realizada permite concluir que el centro histdrico de Cartagena enfrenta
complejos desafios tanto economicos como sociales, derivados en buena medida del acelerado
crecimiento turistico experimentado, pero agravados por debilidades en la gestion urbana, la desigualdad
estructural y la insuficiente infraestructura y servicios publicos existentes.

Se requiere una estrategia multisectorial que equilibre el desarrollo econémico con la proteccion del
patrimonio cultural y los intereses de la comunidad local. Esto implica politicas para formalizar el comercio
informal, programas sociales para poblaciones vulnerables, iniciativas de capacitacion laboral,
mejoramiento de infraestructura, y mayor coordinacion entre el sector pablico, privado y la sociedad civil.
Solo asi puede aspirarse a que los beneficios del turismo se distribuyan de manera equitativa,
garantizando oportunidades para todos en el contexto del centro historico de Cartagena.

Conclusiones y Recomendaciones: Tras analizar y describir la situacién social y econémica del centro
historico de Cartagena a la luz de los objetivos planteados, la investigacion realizada permite arribar a las
siguientes conclusiones:

La descripcion integral de los multiples indicadores sociales del centro historico evidencia una
problematica compleja. EI éxodo poblacional por presion inmobiliaria representa la pérdida del tejido social
originario de esta zona. La proliferacion descontrolada del comercio informal, con vendedores que
congestionan el espacio publico, refleja la falta de oportunidades laborales formales y adecuadas para
residentes de bajos recursos. Los focos de inseguridad y microtrafico denotan la necesidad de una mayor
presencia institucional y programas preventivos. La explotacion laboral infantil asociada al comercio
informal es inadmisible e infringe derechos fundamentales que deben ser protegidos. El alto grado de
prostitucion evidencia un problema social y cultural arraigado, que requiere campafias de concientizacion
y opciones formativas y laborales para esta poblacion vulnerable. El deterioro de la infraestructura y los
servicios publicos muestra debilidades en la gestion urbana de este sector que deben ser subsanadas.
En sintesis, se requiere una intervencion social profunda que proteja a la poblacion en riesgo, recupere
los espacios publicos y aproveche de forma inclusiva las oportunidades del turismo.

La caracterizacion realizada permite concluir que la economia del centro histérico de Cartagena se ha
tercerizado alrededor de la actividad turistica, generando una alta dependencia y vulnerabilidad ante
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fluctuaciones de esta industria. La desigual competencia entre grandes y pequefios actores econémicos
ha llevado al desplazamiento de negocios tradicionales y al auge del comercio informal. Asimismo, la
inflacion inmobiliaria y las precarias condiciones laborales evidencian que los beneficios del turismo no se
distribuyen de manera equitativa. Para lograr un crecimiento economico sostenible e inclusivo se
necesitan politicas que fomenten la formalizacion, la capacitacion laboral y una mayor articulacion entre
el sector publico y privado que garantice oportunidades para todos.

Recomendaciones: Luego de ser completada la investigacion es recomendable resaltar ciertos puntos
para que la informacion brindada quede completamente clara:

Es importante sugerir leer (Libros, revistas, Noticias, articulos, censos, enciclopedias, etc.) sobre
aquellas actualizaciones en cuanto a la evolucion de la situacion econdmica y social del centro
historico de Cartagena. Asi mismo, reconocer los aspectos histdricos de todos sus alrededores.
Crear mas espacios de dialogos de manera presencial y virtual con los estudiantes de ciencias
contables y administrativas de la Corporacion Universitaria Rafael Nafiez, con el fin de conocer
nuevos puntos de vista y socializar inquietudes en cuanto a este tema. De esta manera, fortalecer
y difundir nuevos criterios acerca del proyecto.

Hacer sondeos (Encuestas), para tener presente si la comunidad de la Corporacion Universitaria
Rafael Nufez en general esta al tanto de las problematicas y situaciones presentadas en el centro
histérico a nivel econdémico y social.

Recomendamos a la Corporacion Universitaria Rafael Nufiez que aquellos profesionales expertos
en estos temas puedan servir y ofrecer su apoyo hacia los principiantes de este contenido,
organizando catedras para su mayor entendimiento en un contexto real.

Cada afio se desarrollen diagndsticos de este tipo, es decir recorridos junto a expertos de la
Corporacion Universitaria Rafael Nufiez, para que los estudiantes puedan conocer e identificar la
realidad de esta problematica en primera persona, y asi atribuir nuevas soluciones a futuro para
mejorar el entorno del centro histérico de Cartagena.
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3. APORTE DEL PAT COLECTIVO AL DHS (DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE)

La investigacion es un componente clave para el desarrollo humano sostenible. La UNESCO ha destacado
que la investigacion puede ayudar a resolver problemas complejos relacionados con la sostenibilidad, como
la reduccion de riesgos de catastrofes, la seguridad alimentaria, energética y del agua, y la reduccion de la
huella de carbono. Ademas, la investigacion es un factor de aceleracion del desarrollo econdémico y un
elemento determinante en la construccion de sociedades méas justas y equitativas.

4, APORTES PUNTUALES DEL PAT COLECTIVO AL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA
ACADEMICO

Contribuye a la formacion integral de nuestros estudiantes en la medida que los sensibiliza y permite su
interaccion con problematicas sociales de nuestro territorio, haciendo aportes que permitan disminuir un poco
los impactos negativos de la negligencia del estado y la apatia de sus habitantes.

5. IMPACTO DEL PAT COLECTIVO EN LA PRODUCCION DEL PROGRAMA.

Se espera que este PAT se convierta en un insumo para un trabajo de grado

Nota: Adjuntar la lista de estudiantes participantes en el desarrollo del PAT Colectivo.



i

55 AT

T
3AMEN

ZSES DUVAN ANDRES

~=~a
S W

Q'uou 8%1; 004y //f(mxﬂ

{rovian €40andd WS (pion

Cdédigo FT-1V-015
\Version 3
FORMATO REGISTRO DOCUMENTO Fecha 30/09/2022
CONSOLIDADO PAT COLECTIVO .
Pagina Pagina 20 de
g 22
SRUPO No INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
— -
| ¢ lancor !
t [ARGOTAVILORIA YULISSA \{U ez Ame-la.
| 2 MEIAALFONSO LUISA ALEJANDRA bur o= pJe3e PR
1 | 3 [VONCARIS MARTINEZ ADRIANIS M - HORA INICIO 7:00 AM
— a0y Morgans:-  {oRA FINAL 7:20 AM
| 4 |[PEREICORPASROXAINEKAROLYY  [Povane  Verez
| § |URUSTA ORTEGA PAOLA MARCELA Dacte [ Urscar
7
aRuPo! No. | INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
| oy . =
| 1 |AIVALO AVILA KEIVIN JESUS k:; T frosh A SR
2 | 2 [TOVAR SANTERO MARIA KARINA fo - |HORAINICIO 7:30 At
! ClL M“ = THORA FINAL 7:50 AM
-3 ]
axURO| No. | INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
| 9 |PARRIOS QUIRCRES JUAN DAVID Jpan,Yavip anto S Au,
2 |3ATISTA SMENEZ BRAINER DAVID !
3 |2/AZ SERRANO MICHELLE 16l " AULA P35
K3 4“ é"wa D{Q%ma O HORA INICIO B.00 AM
s I\vg;;g: MALDONADO JIMARI ﬂlma\l \) kg.(cC&AD HORA FINAL 8:20 AM
§ |SUSRTA CIRVANTES JOHN EDER J-Lta 4 ’}{,CJ-;
§ |RUZVALLADARES NEVER MOISES i s il kices
GRUPC| Ne. INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
1 [ 2RAS MUNOZ CRISTIAN DAVID VSLM\ Aﬂﬂ WML
2 |3amSTA ZADULA JNRO JOSE Qar Fose ﬂa.j | e
3 ovswanarreionarianenriaue | UWoaelea i T AULA P3-5
4 ‘ = HORA INICIO 8:30 AM

HORA FINAL 8:50 AM

WMOL JUAN JOSE

-~ o=




Codigo FT-1V-015

Version 3

FORMATO REGISTRO DOCUMENTO Fecha 30/09/2022

CONSOLIDADO PAT COLECTIVO L
. Pagina 21 de
Pagina 22

GRUPO| No. INTEGRANTES FIRMA E‘STU>DIANTE HORARIO

1 [BETANCOURT VELASQUEZ MARIANA Manana Bt]qn ceord Velaggup

2 [BLANCO TELLEZ LAURY JANITH Laviy Jaai ”‘ Blanco e ({ 2
3 |CASTILLO CAST | AULA P3-5
5 (TR FEPRO LR pecho cestills Casho. HORA INICIO 9:00 AM
4 |GALVAN CAMACHO MATEO ALEXANDER MC{{?}D A (oaluon &pm HORA FINAL 9:20 AM
5 |SAYAS ARRIETA SUANIS DEL CARMEN | D0 amis Dayps Prncda
6 [SEVERICH DIAZ MARTHA INES H(}d[m &w,‘;@l\ Dicin .
Ry
GRUPO| No. INTEGRANTES _ FIRMA ESTUDIANTE HORARIO

1 [AMADOR PALOMINO MANUEL

ESTRADA TCUS GRETTER ALEJANDRA 'EG'\\’CA!

2
AULA P3-5
6 3 |GUTIERREZ TATIS ALVARO MIGUEL
=
5

HORA INICIO 9:30 AM
HORA FINAL 9:50 AM

NIEVES GARCIA NEICER LUIS

VELASCO RODRIGUEZ RONALDO

GRUPQ| No. INTEGRANTES I FIRMA ESTUDIANTE - HORARIO
1 |ESCUDERO CERVANTES EDWIN ENRIQUE éﬁwm EL codord

2 [NAVAS MOVILLA ADRIAN JOSE NSE— —_—_—_
- 3 |OCHOA ANAYA JUAN DIEGO A S Qe HORA n:go 10:00
4 |REALES PUELLO YOSMAR YAMIT Aoy N HORA FINAL 10:20
5 [RIVAS JIMENEZ JHOANDY JOSE AN
6 |GONZALEZ SALCEDO ORLAN DAVID m -
GRUPO| No. | INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
1 |BARRETO VERGARA SEBASTIANJAVIER | f /=~
2 |RODRIGUEZ PALENCIA JIMMINSON ANDRES ¢ s%,wt,.;g/ - Riunlﬁ?cfgfo:so
8 | 3 |SIERRA MONCADA CAMILO ANDRES @i ls Sierin AM
HORA FINAL 10:50
4 |ALMANZA FUENTES JAKELINE A pdeoe Aot ™ AM
5 |QUINTANA BARRIOS JHOINER DE JESUS wvieve: Gk




Codigo FT-1V-015

CCRPORACION UN:V§RSITARIA Version 3

o FORMATO REGISTRO DOCUMENTO Fecha 30/09/2022
RAFAEL NUNEZ CONSOLIDADO PAT COLECTIVO

ML GEE TUSRERRTALD CONTINGE S Wt

Péagina 22 de

Pagin
agina 22
GRUPO| No, INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
1 [BERRIO MUNIOZ MARCO ANTONIO - .
ML Aiono (oo sA. .
2 [MARTINEZ DE LA PERA DANIELA ISABEL an{ Y ARNPIS
\ (2 DEL wABE mnlu {’M ! HW‘\\"P'I )A-P- HORA INICIG 11:00
9 | 3 [ESCOBAR MAR ANGEL JOSE & ¢ ol - =Y A4
ngel Lsc ”(1 HORA FINAL 11:20
4 |TOVAR RODRIGUEZ ALEXANDER JOSE ol » yavri
5 |OTALORA BORJA FRANK MAURICIO TRAE caa oty €Al

GRUPO| No. INTEGRANTES I FIRMA ESTUDIANTE HORERIO
o
1 |cervantes espinosa esTERAN AnDRES G | &
2 |oE AviLA PADILLA ROSA ELENA Yori Do OaPrsda Vedills. AULA P27
10 Vora i Do s Pits HORA INICIO 7:00 P14

3 |GONZALEZ TORRES NICOL ANDREA Vi ‘GQZ zdﬁzz k”" Z. |HORAFINALT:20 7|
4 |ROENES BERRIO JUAN CAMILO

c)ulm Curadd Qosass  S2rea

leruPO| No. INTEGRANTES FIRMA ESTUDIANTE HORARIO
1 [oeverinarrera uuaoeccarmen [(ilgd putban Pl 24
ARTINEZ MAUSA ANDY - AULA P37
11 =— i M/ ingg g 5 HORA INICIO 7:30 PM |
3 |SANCHEZ LOPEZ YOHANY MARIA I 10000y Jazony —Foy|norarmaLrsaem
v,
4 |JULIO CASTRO MIGUEL ENRIOUE Mtbrel (ot bostio

mm



